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1. Processo de Elaboracéo da Agenda 21 de Sousel

O presente relatério traduz a proposta final da Agenda 21 Local (A21L) para o Concelho de Sousel. A
Agenda 21 Local é um plano de caracter estratégico e operacional que tem como principal objectivo
0 alcance de uma comunidade sustentavel, ou seja, uma comunidade com uma economia local forte

e viavel; socialmente justa, inclusiva e em paz; eco-eficiente e com boa governacéo.

A Agenda 21 apela a construcdo de uma visdo integradora dos aspectos ambientais, sociais e
econdmicos, assentando numa forte governacdo local participada entre todos os actores que
intervém no territério (cidaddos, associacdes, empresas, administracdo local e central, etc.)
procurando formar consensos e parcerias para a construcdo de uma estratégia de desenvolvimento

local sustentavel.

A A21L de Sousel teve como objectivos especificos:

Identificar o estado do desenvolvimento sustentavel no concelho e detectar os principais pontos

fortes e fracos e as suas tendéncias de evolucao;

» Seleccionar e concentrar as aten¢des nos principais desafios e oportunidades, a requerer atencéo

mais premente;
» Definir estratégias integradas e quadros de acc¢des de intervencao;
» Propor acg¢des concretas, viradas para a implementacéo e para a ultrapassagem dos desafios;

*» Incentivar a cooperacdo entre os diferentes actores locais para a resolucdo de problemas

concretos e de interesse mutuo;

* Promover a participacdo dos cidaddos e de outros agentes locais e responder as suas aspiracdes

de aumento da qualidade de vida;

» Monitorizar a evolugdo do desenvolvimento do Concelho, propondo-se para isso um painel de
indicadores de sustentabilidade especialmente construido tendo em conta as caracteristicas

locais.

A elaboracdo da A21L de Sousel implicou uma forte parceria entre a CAmara Municipal de Sousel, a
Associacdo de Municipios do Norte Alentejano (AMNA) e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa (FCT/UNL). Cada entidade desempenhou da melhor forma as tarefas a
si atribuidas e em conjunto implementou uma metodologia (Capitulo 1.1) que fosse adequada ao

contexto sdcio-cultural, econdmico, ambiental e territorial em que Sousel se insere.
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1.1 Metodologia e Fases de Trabalho

A metodologia adoptada visou rentabilizar ao maximo 0s recursos existentes com vista a progressiva
transferéncia de conhecimentos e capacidades da FCT/UNL para a Autarquia que, ap6s o término do

projecto, estara em posicdo de prosseguir autonomamente com a implementacéo da sua A21L.

O processo metodoldgico (Figura 1) procurou dar realce a componente participativa, com
auscultacdo de um elevado espectro de actores locais dos sectores ambiental, social, econdmico e

institucional.

Diagnostico Selectivo

Entrevistas aos
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Questionarios a
Populacdo

> 12 Férum de
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Figura 1 — Esquema metodolégico adoptado na Agenda 21 Local de Sousel.

O cronograma previsto foi executado em todas as alineas e no tempo ambicionado pela equipa

técnica (Figura 2).
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Actividades Principais da Agenda 21 de
Sousel

Estrutura de Gestéo de Apoio a A21L

Diagnéstico Selectivo do Desenvolvimento de
Sousel

Vectores de Intervencdo Estratégica para o
Desenvolvimento

Quadro de Accgbes, Concertacdo e Fichas das
Intervengdes Propostas

Estrutura de Monitorizacdo e Indicadores de
Sustentabilidade

Entrega da “Agenda 21 Local” de Sousel

Legenda: Figura 2 — Cronograma da Agenda 21 Local de Sousel.
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A Agenda 21 Local iniciou-se com a realizacdo de uma Sessdo Interna de formacdo e afericdo da
metodologia de trabalho destinada aos quadros técnicos, dirigentes e decisores autarquicos. Esta
sessdo realizada a 11 de Julho de 2006 permitiu definir o modelo organizativo para a gestéo interna

da A21L, os seus conceitos e objectivos.

Para o Diagnostico Selectivo realizaram-se, durante o més de Outubro de 2006, 165
Questionarios a Populacdo que tiveram por objectivo fundamental identificar as suas opinides e
perspectivas relativamente aos principais pontos fortes e fracos existentes na sua freguesia de

residéncia e que mais afectam a sua qualidade de vida®.

Visou-se assim ganhar uma imagem sintética sobre o que é sentido como prioritario pela populacéo

relativamente ao seu espaco de insercéo territorial abrangido pela Freguesia.

O numero de questionarios efectuados por cada uma das 4 freguesias distribuiu-se conforme

indicado no Quadro 1. No Anexo | inclui-se o guido do questionario.

Quadro | — Distribui¢cdo dos Inquéritos por Freguesia.

Freguesia de Resi

Cano 40
Casa Branca 40
Santo Amaro 34
Sousel 51
Total 165

O tratamento dos resultados dos questionarios permitiu a equipa técnica uma perspectiva de
conjunto obtida através da agregacao das respostas obtidas ao nivel das freguesias. Contudo o
territério do concelho de Sousel ndo apresenta caracteristicas totalmente homogéneas em toda a
sua extensdo existindo particularidades geograficas, sociais, culturais e econémicas que obrigam a
aproximar o diagndstico ao terreno e a considerar espacos territoriais mais detalhados do que o

nivel concelhio.

* Os resultados detalhados dos questionarios estdo disponiveis no documento “Pontos Fortes e Fracos por Freguesia e Agregados ao Nivel do Concelho”;
Agenda 21 Local de Sousel; FCT/UNL e AMNA para a CM Sousel; Abril 2007.
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Nesse sentido, a Agenda 21 Local (A21L) de Sousel efectuou uma aproximacdo a cada uma das suas

freguesias e elaborou, para cada uma delas, um breve Diagnéstico Sintético? constituido por:

» Caracterizacdo geral da freguesia;
= Entrevista ao Presidente de Junta;

» Resultados dos questionarios aleatdrios a populagdo sobre os pontos fortes e pontos fracos da

qualidade de vida na freguesia;

= Fichas de registo de leitura de estudos, planos, projectos ou outros documentos especialmente

relevantes para a freguesia;

= Listagem dos principais actores econdmicos, sociais, culturais e institucionais presentes na
freguesia, e consideracbes da equipa técnica sobre as capacidades instaladas para o

desenvolvimento local;

= Andlise SWOT com os pontos fortes e fracos da freguesia e fazendo referéncia a potenciais
vectores de intervencdo para a accdo local na freguesia (incluindo o resultado da observacéo

directa da equipa técnica).

A Agenda 21 Local tem vida proépria devendo, no entanto, a sua estratégia estar na linha de
orientacdo dos restantes planos ou programas de incidéncia local. Neste sentido foi efectuada uma
andlise de estudos, projectos e outros documentos existentes relevantes para o desenvolvimento
sustentavel ao nivel do municipio resumida em Fichas de Leitura®. Estas reverteram

posteriormente para o Diagnéstico Sintético da Freguesia sobre a qual o ambito incidia.

A Agenda 21 Local é uma oportunidade para valorizar potencialidades comuns, articular objectivos,
coordenar actuacdes, optimizar recursos, mobilizar agentes e assumir op¢des de desenvolvimento
de caréacter integrado. Assim, no decurso do projecto foi tida em conta a Dimensdo Supra-Local*
cujo desafio foi pensar a sub-regido como um todo na perspectiva do desenvolvimento regional
sustentavel.

Os resultados do Diagndstico Selectivo foram divulgados no 1° Forum de Participacdo “Desafios e

»5

Intervengdes Prioritarias ao Desenvolvimento de Sousel”™ realizado no dia 19 de Janeiro de 2007

(Capitulo 1.2).

2 “Djagnésticos Sintéticos de Freguesia”; Agenda 21 Local de Sousel; FCT/UNL e AMNA para a CM Sousel; Abril 2007.

® As Fichas de Leitura poderdo ser consultadas no documento “Fichas de Registo de Leitura de Documentos Relevantes para o Desenvolvimento
Sustentavel”; Agenda 21 Local de Sousel; FCT/UNL e AMNA para a CM Sousel; Abril 2007.

4 Documento “Contribuicdes sobre o Contexto Supra Local do Desenvolvimento de Sousel”; Agenda 21 Local de Sousel; FCT/UNL e AMNA para a CM
Sousel; Abril 2007.

® O Relatério do 1° Férum de Participacdo “Desafios e Intervengdes Prioritarias ao Desenvolvimento de Sousel” esta disponivel para consulta no site do
Projecto em: http://www.agenda21llocal.amna.pt
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Neste 1° Férum foram seleccionados os vectores sobre os quais a A21L de Sousel iria incidir tendo

sido, posteriormente, objecto de concertacao interna com a Camara Municipal de Sousel (Figura 3).

» Valorizacdo dos Produtos Agricolas e reforcar a
ligacdo a Industria Agro-Alimentar

Vector 1

Vector 2 e Turismo

* Apoio ao Tecido Empresarial e melhorar a
Competitividade do Territorio do Concelho

Vector 3

* Educacao, Formacao, Qualificacao das Pessoas
Vector 4 para a Vida Activa em Sousel

VECtOI" 5 * Resolver os Problemas Ambientais

Figura 3 — Vectores Estratégicos da Agenda 21 Local de Sousel.

Apés a estabilizacdo dos vectores estratégicos efectuaram-se 13 Entrevistas a Actores Locais

Chave de modo a identificar possiveis ac¢cdes com vista a resolucdo dos actuais desafios.

Seguiu-se a identificacdo de Propostas de Acc¢des para intervencdo em cada um dos cinco vectores
de desenvolvimento sustentidvel de Sousel. As propostas de accdo reflectemm um contexto de
articulacdo em rede com potenciais parceiros territoriais resultado da realizacdo de trés Foruns

Tematicos Regionais da Agenda 21, que adiante se especifica.

A versdo preliminar do Quadro Programatico de Actuacdes® foi apresentada e discutida no 2°

Forum de Participacdo “Visita ao Plano de Accdo para o Desenvolvimento Sustentavel do

»7

Concelho”’ realizado no dia 19 Fevereiro de 2008 (Capitulo 1.2).

O resultado da contribuicdo dos agentes locais em todo o processo de auscultacdo e participacdo em

conjunto com a realizacdo dos diagnosticos possibilitou a equipa técnica desenhar e estruturar um

Plano de Accdo da Agenda 21 agora apresentado.

® As Fichas de Acgéo poderéo ser consultadas no documento “Quadro Programatico de Actuagdes e Fichas de Acgdo — Versdo Preliminar”; Agenda 21 Local
de Sousel; FCT/UNL e AMNA para a CM Sousel; Novembro 2007.

7 O Relatério do 2° Férum de Participagdo “Visita ao Plano de Acgéo para o Desenvolvimento Sustentavel do Concelho” esta disponivel para consulta no
site do Municipio em: http://www.cm-sousel.pt

8
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A participacdo é o elemento mais transversal de todo o ciclo de planeamento da Agenda 21 Local.

Para um maior sucesso do projecto torna-se fundamental o envolvimento de toda a sociedade civil

na construcdo de uma visdo de desenvolvimento sustentavel, de uma forma informada e activa, o

que se concretizou atraveés da realizacdo de trés FOruns de Participacao.

Estes foram espacos onde se privilegiaram a reflexdo, a discussdo das potencialidades e

estrangulamentos ao desenvolvimento do concelho e a obtencdo de consensos numa “mesa” que se

quis representativa dos véarios tipos de actores locais: Cidadaos; Organiza¢des e Associacdes Locais;

Tecido Empresarial e Administracao Central e Local.

Os objectivos, a metodologia participativa e os resultados de cada uma das sessfes encontram-se

detalhadamente documentados nos respectivos Relatérios de Sessdo, apresentando-se aqui um

pequeno resumo e algumas estatisticas que caracterizam sinteticamente a populacdo envolvida.

N.© de

- Participantes

Auditério da Desafios e Intervencdes
19 Janeiro
Biblioteca Municipal Prioritarias ao 70
2007
Dr. Anténio Gargéo Desenvolvimento de Sousel
Turismo; Valorizagdo dos Produtos
Agricolas; Educagdo, Formacao,
Centro de
2 e 9 Outubro Qualificagdo das Pessoas para a
Congressos de 130
2007 Vida Activa e Empreendedorismo;
Portalegre
Apoio ao Tecido Empresarial e
Melhorar a Competitividade
Auditério da Visita ao Plano de Accéo para o
19 Fevereiro
Biblioteca Municipal Desenvolvimento Sustentavel do 60
2008
Dr. Anténio Garcédo Concelho




Agenda 21 de Sousel

Proposta Final

A enda SOUSEL

= Os Agentes Locais no Processo Participativo

No total, estiveram envolvidos nos Féruns 260 participantes, dos quais 130 foram provenientes dos

Foruns Locais de Sousel o que corresponde a cerca de 2,25% da populacdo residente.

Analisando a tipologia dos participantes que efectivamente estiveram envolvidos nos trabalhos do 1°
e 2° Férum obtemos os seguintes resultados (Grafico 1): 37,2% Institucional; 41,3% Empresarial;
10,7% Associativo e 10,7% Individual.

Institucional Institucional
60
40
2
Individual © Empresarial Individual Empresarial
Associativo Associativo
@ Participantes 1° e 2° Férum Part 1°© Férum ====Part 2° Férum
Gréfico I — Tipologia de Agentes presentes nos dois Foruns Gréafico Il — Distribuicdo dos Participantes no 1° e no 2°
Locais de Sousel (%0). Férum por Tipologia de Agentes.

Pela observacdo do Gréafico Il constata-se que o 1° FOérum contou com a presenca de um maior

nUumero de participantes, principalmente de caracter empresarial.

Nos féruns regionais tematicos, que contou com a presenca de varios agentes locais e regionais do
Norte Alentejano, obteve-se a seguinte tipologia de actores: 57% Institucional; 23,6% Empresarial
e 18,9% Associativo (Grafico I11).

Institucional

40

20

Associativo Empresarial

Participantes FOruns Regionais

Gréafico 111 — Tipologia de Agentes presentes nos Féruns Regionais (%6).
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= O Processo da A21 de Sousel na Perspectiva dos Participantes

No 2° Férum de Participacdo os participantes foram convidados a preencher um Questionario de
Avaliacdo do Processo da Agenda 21. Este insere-se num processo de aprendizagem e aumento das
capacidades em Agenda 21 Local. Tem como objectivo inquirir sobre os niveis de satisfacdo com os
resultados obtidos e se de facto estes correspondem as expectativas dos actores locais incentivando

a futura participacdo activa.

Dos 32 participantes que responderam ao inquérito a maioria (56,25%) esteve presente em

ambos os féruns locais.

10 7

Nivel de Satisfagdo com Resultado sobre a Probabilidade de Importancia da A21L
a A21L Qualidade de Vida Implementacdo da A21L para a Aprendizagem

Gréafico IV — Avaliagédo do Processo da A21 de Sousel (Escala de 1 a 10).

Pela observacado do grafico podemos retirar as seguintes elacdes:

o O Nivel de Satisfacdo dos participantes com o processo da Agenda 21 Local é Elevado

reflectindo-se numa média de 6,5.

o Quanto ao resultado esperado sobre a Melhoria da Qualidade de Vida, caso todas as
propostas de accdo sejam implementadas, os participantes elegem como Muito Positivo com

uma média de 7,8.

o Na Probabilidade de Implementacdo da A21L os participantes demonstraram confianca na

Execucdo de pelo menos 50%b6 das Accdes Propostas.

o Os participantes atribuem uma Grande Importéancia ao Processo da Agenda 21 Local no que

diz respeito a Aprendizagem Individual e Colectiva que adquirem sobre a Comunidade de Sousel.

11
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2. Proposta da Agenda 21 de Sousel

2.1 Visao

Tendo em conta os resultados do processo de participacdo dos actores locais, a analise do contexto
do desenvolvimento local e supra local e as perspectivas de futuro desejado que se encontram
esbocadas em varios documentos com orientacdes de nivel estratégico, é possivel apontar para uma
Visdo de Futuro com o0s seguintes contornos gerais, que encontram grande repercussdo em quase

todos os municipios envolvidos no presente processo de elaboracdo da A21L no Norte Alentejano.

Visao de Futuro

& N

Um territdrio que cria mais riqueza e emprego,
que consegue fixar e atrair populacao
(incluindo gente jovem e qualificada),

qgue oferece qualidade de vida aos seus residentes e

gue proporciona experiéncias auténticas e de qualidade

Qquem visita ou usufrui dos seus produtos, bens e servigoy

Clarificacdo e sincronizacdo da Visao tendo em conta o contexto regional
No contexto desta Visdo surge como extremamente relevante:

1. Aumentar o emprego através de uma aposta mais forte na educacdo e no incentivo ao
empreendedorismo, reforcando esta tripla relacdo no sentido de aumentar a capacidade competitiva

regional.

2. Valorizar os sectores chave da economia local e regional, nomeadamente os produtos tradicionais
(ligados a agricultura, floresta, agro-alimentar, vinha, cortica, etc.) e o turismo (nas suas diversas
vertentes) através de abordagens mais diversificadas, mais inovadoras, mais comunicativas e mais

articuladas entre os agentes.

3. Criar comunidades mais coesas, confiantes e capacitadas, que tenham acesso a bens e servicos
de qualidade (saude, ambiente, habitacdo, educacdo, cultura) e que adoptem uma postura mais

participativa, pré-activa e preparada para lidar com o contexto de mudanca.

A visao mais especifica de Sousel é construida com base nos Vectores de Intervencao Estratégica.
Estes resultaram da reflexdo conjunta entre a equipa técnica e os agentes locais e regionais de onde
resultaram contributos relevantes para o desenvolvimento econémico, sécio-cultural e ambiental do
concelho de Sousel. Antes da sua apresentacdo referem-se quais 0s vectores e as suas relacfes

sistémicas.

12
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Existe um caracter fortemente transversal entre cada um dos cinco vectores de intervencao
estratégica, com profundas implicagdes no desenvolvimento sustentavel do territério conforme se

esquematiza na Figura 4.

4

Educacéo, Formacéao,
Qualificagdo das Pessoas
para a Vida Activa em

Sousel.

Valorizaca P ﬁ . ) - . 3 .
Z%Té%%:g g?gfo:g:rugos Turismo (Cinegético, Rural, | mep Apoio ao Tecido
L "ty Natureza, Cultural, etc.). Empresarial e melhorar a
ligacéo a.Industna Agro- 4— ) . gompetitividade do

Alimentar. Territério do Concelho.

5

Resolver os Problemas

Ambientais (Lagares,

Actividades pecuarias,
Pedreiras, etc.).

Figura 4 — Esquema simplificado das rela¢fes sistémicas entre os Vectores de Intervencédo Estratégica.

Na tabela seguinte exibe-se o grau de relacdo entre os cinco vectores estratégicos.

Tabela 1 — Grau das relagdes sistémicas e quantificagdo subjectiva dos Inputs e Outputs entre os Vectores de Intervencgéo

Estratégica.

‘ Vector 1 Vector 2 Vector 3 Vector 4 Vector 5 Output Positivo
dos Vectores
Vector 1 eoe eooe® ® Y X [®]
Vector 2 eoe e ooe® ® 7
Vector 3 eooe eoe® ® YY) o
Vector 4 eooe eooeo eoeoe e} o
Vector 5 e eooe e O 5
P 10 : 5 ’
Legenda:
®®® - Muito forte ®® - Forte ® - Reduzida O - sem relagéo
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Como se pode observar na tabela 1, os Vectores 1 (Valorizagdo dos Produtos Agricolas e reforcar a
ligacdo a Indudstria Agro-Alimentar), 3 (Apoio ao Tecido Empresarial e melhorar a Competitividade
do Territério do Concelho) e 4 (Educagédo, Formacado, Qualificacdo das Pessoas para a Vida Activa em
Sousel) sdo aqueles que mais contribuem positivamente para os restantes vectores estratégicos
comprovando o quanto estes sectores sdo importantes para a revitalizacdo econémica e social do

concelho de Sousel.

O Vector 2 (Turismo) é aquele que mais recebe dos restantes vectores estratégicos o que significa
que este sector é tdo mais atractivo quanto mais fortes forem os restantes vectores nos respectivos

dominios.

Os diagndsticos realizados confirmaram as reconhecidas debilidades do Norte Alentejano, ja
presentes em diversos estudos: a continua perda de capital humano; o elevado indice de
envelhecimento e o reduzido peso dos jovens; as reduzidas qualificagcbes da populacéo activa; uma
base econdmica fragil, pouco diversificada e competitiva; o elevado indice de desemprego associado

a escassez de iniciativas empreendedoras; a desvitalizacdo dos centros histéricos; entre outras.

De forma a contrariar estes desafios os Vectores de Intervencdo Estratégica tém em comum uma
visdo de futuro ambiciosa e fortemente empenhada em projectar o Concelho de Sousel para um
novo patamar de desenvolvimento. Mais criador de riqueza, mais eficiente na rentabilizacdo social e
econdmica dos seus recursos naturais, mais criador de oportunidades, mais integrador, mais
requalificado urbanistica e ambientalmente, com mais qualidade de vida para a sua populacdo (e
visitantes) e mais atractivo para a instalacdo de actividades econdémicas nos sectores em que Sousel

tem de fazer a diferenca na Regido.

A visdo associada a cada Vector Estratégico, apresentada nas paginas seguintes, constitui um

elemento identificador de uma visdo de futuro para Sousel.
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Agenda 21 de Sousel

Proposta Final

A enda | aSOUSEL

» Vector 1: Valorizacdo dos Produtos Agricolas e reforcar a ligacdo a Industria
Agro-Alimentar

Valorizacdo dos produtos agro-alimentares de qualidade, reforcando a sua articulagdo ao sector
agro-industrial para melhor escoamento e transformacgédo. Sousel € um concelho essencialmente
agricola, destacando-se a producdo de cereais, de tomate, de vinho, de cortica e de azeite. A
pecuéria tem também alguma importéncia com a criacdo de suinos, ovinos e bovinos. No entanto a
paisagem agricola do concelho de Sousel é marcada pela extensa area de olival, uma das maiores
do pais. O azeite aqui produzido com denominacdo de origem, Azeite do Norte Alentejano, é um
produto de exceléncia, tal como os queijos, 0os enchidos e o famoso vinho da herdade do Mouchéo,

conhecido nacional e internacionalmente.

: _ rar a qualidade de vida a 5~ Desenvolvimento
Vida no Campo .- potencialidade dos nossos produtos

Campo e a Arquitec&l ra Historica
Compativeis cem o Desenvolvimento

Visdo de Futuro desejado pelos participantes para o vector da “Valorizacdo dos Produtos

Agricolas e reforcar a ligacédo a Industria Agro-Alimentar”
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Vector 2: Turismo

Aposta no crescimento do cluster do turismo com expressdo em espagcos € apoios para novos
equipamentos hoteleiros e de animacdo e forte crescimento da actividade de novos servigos;
valorizacdo dos recursos naturais; qualificacdo dos recursos humanos e profissionalismo;
consolidacdo e expansao da rede de estruturas turisticas implantadas, bem como a modernizacao e

qualificacdo dos equipamentos existentes.

Sousel possui interessantes recursos patrimoniais, naturais, ambientais, paisagisticos e etnoldgicos
com um conjunto de potencialidades viradas para um turismo selectivo, baseado especialmente no

ambiente e na caga.

Valorizar o Patriménio
S=Saeg o : Historico
ocal de reflexio =1 ; . - Desenvolvimento e Ousadia

& comunhdo

i

z Recuperacdo do Patriménio Histérico

Visao de Futuro desejado pelos participantes para o vector do “Turismo”
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Agenda 21 de Sousel

Proposta Final

Aenda | LaSOUSEL

= Vector 3: Apoio ao Tecido Empresarial e melhorar a Competitividade do

Territdério do Concelho

Impulsionar o desenvolvimento e a base econdémica do concelho e melhorar as infra-estruturas de
suporte para a implementacdo de novas empresas. E necessario implementar um conjunto de
incentivos a fixacdo e ao investimento empresarial em Sousel e promover ganhos de

competitividade nas empresas ja existentes, dotando-as de maior capacidade para a prestacdo de

servicos de qualidade.

@ég::npetitividade e Projeccio ey : Aproveitamento dos
; i ; 1 Recursos Naturais

s -,_g'—

Fixaéﬁo da Populagdo

Visdo de Futuro desejado pelos participantes para o vector do “Apoio ao Tecido
Empresarial e melhorar a Competitividade do Territério do Concelho”
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» Vector 4: Educacado, Formacao, Qualificacdo das Pessoas para a Vida Activa em
Sousel

Incentivar a inovacdo, o empreendedorismo, a formagédo e a qualificagcdo das pessoas para a vida
activa. Assim, deve-se promover o aumento da oferta de formacgéo, designadamente de nivel médio
e superior e o crescimento dos niveis de escolaridade; a consolidagdo da componente técnica e
tecnoldgica da oferta formativa; e a articulagdo entre a oferta formativa e a procura de qualificacdes

por parte das empresas e das necessidades locais.

&

ecimentos

e Passége_m é'le = : - - : . : E U %PA

Agir Local, Pensar Global

: ﬁs Criangas: .
~ A Maior Preocupacao

Visdo de Futuro desejado pelos participantes para o vector da “Educacédo, Formacao,

Qualificacdo das Pessoas para a Vida Activa em Sousel”
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= Vector 5: Resolver os Problemas Ambientais

Resolver ou minimizar os problemas ambientais do Concelho de Sousel.

A sustentabilidade de um territdrio pressupde o respeito e a conservagcdo dos recursos naturais e do
ambiente em geral. A legislacdo ambiental nacional, na sua maioria resultante da transposi¢cdo das

Directivas Europeias, obriga a uma responsabilidade social e ambiental.

Natureza: Equilibrio entre
Progresso e Bem-estar

Preservat;sg. da Natureza

Paz; Esperanca e Vida

Qualidade de Vida

Visdo de Futuro desejado pelos participantes para o vector “Resolver os Problemas

Ambientais”

19



Agenda 21 de Sousel

Proposta Final

A enda SOUSEL

2.2 Estratégia

A Agenda 21 Local de Sousel defende uma abordagem estratégica e focada no prioritario envolvendo
nao s6 um processo classico de planeamento (visdo — objectivos — vectores estratégicos — accdes)
mas também orienta as novas propostas surgidas a partir do processo participativo (propostas “da
base para o topo”) tanto em objectivos como na forma e nos procedimentos, tendo em vista o

Desenvolvimento Sustentavel do Concelho.

Visdo de Futuro e
Grandes Objectivos ot

Diagnéstico ; K .
Prospectivo : K

oo -.8
17 ]
( Vector Estratégico 1 ) ( Vector Estratégico 2 ) ( Vector Estratégico n )
N7 N2 NZ

( Diagnéstico por Vector ) ( Diagnéstico por Vector ) ( Diagnéstico por Vector )

PR g i
¢ = 19
¢ @© . T .
[ = Quadro de Intervengéo 1) N/
. 0 + 0 &
P9 HE= I
P 8 i i3
o % Proposta de Projecto 1 o
I 3
[ I . .
. 8 : c @ 3
P9 % Acgdo 1 do Projecto 1 ) 13
. = s L
I T
F -
: . % Acgdo 2 do Projecto 1 ) A
%( Acgdo 3 do Projecto 1 )
%( Acgdo n do Projecto 1 )
: —>  Proposta de Projecto 2 :
s . feees —>  Proposta de Projecto 3
> Proposta de Projecto n : :

o
.
.
.

Figura 5 — Arquitectura metodoldgica “tradicional” da Agenda 21 Local.

A Agenda 21 procura mobilizar todas as capacidades institucionais e da sociedade civil locais para o
processo de planeamento estratégico e incutir em todas as iniciativas de nivel local a discussdo da
sustentabilidade, constituindo-se como catalizadora de acc¢des e iniciativas e como mobilizadora de

vontades que de outro modo nao se tornariam reais.

A par da articulacdo da Agenda 21 com outros instrumentos de ordenamento do territério de ambito
local (PDM; Diagndstico Social; Carta Educativa; etc.), o Plano de Accdo compreende uma visao

integrada do territério a diferentes escalas (supra-local; municipal e freguesia).

O processo de Agenda 21 Local tem a vantagem de poder dar uma boa resposta a estas dimensdes,
sem ter a ambicdo de se tornar numa estratégia de desenvolvimento regional, procurando ser antes

uma abordagem integrada de desenvolvimento regional, de caracter participativo e mobilizador, que
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tenta definir um conceito de sustentabilidade para o Norte Alentejano e encontrar propostas

concretas de acc¢des para a sua aplicagao.

A Agenda 21 doe Sousel ndo € um sistema isolado, integra-se num projecto de elaboracdo de
Agendas para 12 municipios do Norte Alentejano (Alter do Chao, Arronches, Avis, Campo Maior,
Castelo de Vide, Crato, Elvas, Gaviao, Marvao, Monforte, Nisa e Sousel) o que levanta o desafio de

pensar a sub-regido como um todo, na perspectiva do desenvolvimento regional sustentavel.

Cada municipio tera a sua Agenda 21 Local

. ) Contexto Supra Local
enquanto que a sub-regido devera ter um

. . . . Regi i
instrumento mais global e integrador, ou seja, cela/ kel By Glapal

uma “Agenda para o Desenvolvimento J
Sustentavel do Norte Alentejano”, que assuma

por um lado a soma das orientagdes provenientes _ B .
dos municipios e que por outro lado se articule otk vl e e
com as principais orientacdes estratégicas da -wL
Regido Alentejo (bem como com outros Planos e

Estratégias de ambito local, nacional e

internacional).

Figura 6 — Abordagem territorial da Agenda 21 Local.

Para uma melhor e mais aprofundada compreenséo de quais os desafios e oportunidades em termos
de cooperacao e actuagcdo conjunta recomenda-se a leitura do documento “O Processo da Agenda
Local XXI nos Municipios do Norte Alentejano 2006-2008 — Uma Abordagem Supra-

Municipal” disponivel em formato digital como parte integrante do presente relatério.
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2.3 Plano de Accao da Agenda 21 — Quadro Programatico e Propostas

de Accado para o Desenvolvimento Sustentavel

O Plano de Accédo da Agenda 21 de Sousel é concretizado através de 33 Accdes, arquitectadas em
torno de cinco Vectores de Intervencdo considerados de importancia estratégica para o

Desenvolvimento Sustentavel do Concelho:

Vector 1: Valorizacdo dos Produtos Agricolas e reforcar a ligacdo a Indudstria Agro-
Alimentar — 8 Fichas de Accao (Quadro II1).

Vector 2: Turismo — 8 Fichas de Accédo (Quadro 1V).

Vector 3: Apoio ao Tecido Empresarial e melhorar a Competitividade do Territério do
Concelho — 5 Fichas de Accao (Quadro V).

Vector 4: Educacdo, Formacéao, Qualificacdo das Pessoas para a Vida Activa em Sousel
— 6 Fichas de Accao (Quadro VI).

Vector 5: Resolver os Problemas Ambientais — 6 Fichas de Accdo (Quadro VII).

As Propostas de Accdo que dao corpo a estratégia preconizada para a Agenda 21 de Sousel
resultam:

= Do Diagnoéstico Sintético, conjunto de entrevistas; questionarios; analise de estudos, planos e

projectos ja amplamente referidos no Capitulo 1.1.

= Dos resultados do Processo Participativo com auscultacdo de um elevado espectro de actores

locais dos sectores ambiental, social, econémico e institucional.
= Da pesquisa e analise sobre o Contexto Supra Local para Sousel.

As accdes encontram—se pormenorizadas nos sub-capitulos seguintes através das respectivas Fichas

de Acc¢éo, conforme a estrutura indicada no Quadro I1.

Efectuou-se ainda uma analise de incidéncia territorial para cada uma das propostas de accdo de

forma a contextualiza-las ao nivel das 4 freguesias do Concelho.
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Quadro Il — Estrutura e contetido da ficha de acgéo.

TITULO DA PROPOSTA DE ACCAO

Objectivos:

Definicao dos fins a atingir com este projecto

Conteudo:

Identificacdo do conteldo da proposta.

Tipo de Accao:

Projecto de Actividade
. Obra

Estudo Plano - L
Execugéo Organizativa

X

Instrumentos e Meios a Utilizar:

Explicitacdo dos instrumentos e meios a utilizar.

Potenciais Parceiros:

Quais séo os potenciais Parceiros envolvidos no projecto.

Prazo de Execucgédo:

Estimativa do tempo necessario para implementar a accéo.

Custos Expectaveis:

Estimativa dos custos e outros recursos necessarios a implementagéo da accdo/projecto

Enquadramento em Programas de Financiamento:

Identificacdo de possiveis fontes de financiamento.

Impacte Esperado da Accéo sobre a Criagcdo de Empregos:

Descricdo das consequéncias expectaveis sobre a criacdo de empregos locais e necessidades especificas de requalificagdo de

recursos humanos.

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacdo de Populacdo no Concelho:

Contribuicdo da ac¢ao para a captacao e fixagdo de populacéo.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteirigas:

Descricdo dos efeitos da accdo sobre a promoc¢édo de relagdes transfronteiricas e o0 modo como capta recursos neste

contexto.

Principais Pontos Fracos da Acgao:

Descrigdo das principais ameacas a realizagédo da accdo ou dos pontos criticos a dedicar especial atengéo.

Principais Pontos Fortes da Accgao:

Colocar em realce os principais méritos, as principais oportunidades e os principais apoios que potenciam a acgao.
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Proposta Final

2.3.1 Vector 1: Valorizacdo dos Produtos Agricolas e Reforcar a Ligacao

a Industria Agro-Alimentar

Neste vector propdem-se 8 AccOes que visam alcancar a visdo referida no Capitulo 2.1.

A concretizacdo destas accBes passa pela consciéncia de quais os

impactes associados,

nomeadamente, os beneficios que cada accdo concede para a construcdo de um territério

sustentavel e pelo grau de implementabilidade que resulta dos recursos materiais e imateriais

requeridos. Esta andlise qualitativa (Quadro Ill) assegura uma decisdo consciente e informada do

poder local particularmente relevante em contextos de recursos limitados.

Quadro 111 — Quadro Programatico de Actuacdes no Vector da Valorizagdo dos Produtos Agricolas e Reforcar a Ligacao a

Industria Agro-Alimentar.

Vector 1: Valorizacdo dos Produtos Agricolas e Reforcar a Ligacao a Indudstria Agro-
Alimentar
Beneficios Implementabilidade
Titulos das Fichas de Accéo curto Longo
Custo Complexo
Prazo Prazo
1.1 De Agricultor a Empresario Agricola de Sucesso ‘X ‘5(5(‘5( €
1.2 Comercializagdo pelos Produtores €
1.3 Criagc&o de uma Forte Fileira no Sector do Azeite/ Uni&o de X'X'X
3 Cooperativas de Olivicultores
1.4 Aposta no Pastoreio Extensivo €
1.5 Preparacéo de Peles X KKK €€€
1.6 Criagcdo de Empresa / Associacdo de Exploracao do N 2D 2D
: . X €
Conjunto das Pequenas Propriedades
1.7 Renovar o Olival x KKK €€€
1.8 Dinamizagédo/Instalacédo de Induastrias Agro-alimentares 'x ‘X‘X‘X €

Legenda:

'X ‘X ‘X - Beneficio forte

— Beneficio médio

€ — Custo reduzido
— Custo médio

€ — Beneficio reduzido €€€- custo elevado

— Complexidade reduzida

— Complexidade média

— Complexidade elevada

Apresentam-se de seguida, de forma detalhada, as 8 Fichas de Accéo para o Vector da Valorizagdo

dos Produtos Agricolas e Reforgar a Ligacao a Indastria Agro-Alimentar.
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N.© DA FICHA: 1.1

DE AGRICULTOR A EMPRESARIO AGRICOLA DE SUCESSO

Objectivos:

Esta ac¢éo pretende tornar o sector agricola do Concelho mais competitivo a nivel local e regional. Pretende-se também que
o sector evolua de um modo sustentavel e que seja uma aposta de futuro quer para os actuais produtores, quer para

futuros investidores.

Conteudo:

Tendo em conta a realidade do Concelho ao nivel do sector agricola, em primeiro lugar sera necessario tornar os produtores

mais sensiveis para a tematica da valorizagdo dos produtos.

Os Agricultores deverdo também possuir uma formacao adequada a realidade actual. Pretende-se com esta formagdo que
os produtores fiquem mais e melhor preparados para os novos desafios e para as contingéncias do mercado actual e da
agricultura moderna, que conhegam quais as culturas mais rentaveis tendo em conta o tipo de solo, o clima e as
necessidades de mercado. Existem novas oportunidades agricolas que poderiam ser exploradas, tais como, a horticultura
biolégica a céu aberto e em estufas, a produgéo de frescos para transformagdo em congelados, floricultura a céu aberto e

em estufas, viveiros florestais, culturas energéticas, etc.
Sera importante criar-se uma imagem forte, atractiva e que identifique o Concelho e os seus produtos de qualidade.
Seguidamente devera promover-se os Certificados de Qualidade dos produtos agricolas a comercializar, dar a conhecer ao

consumidor a origem dos produtos, a sua qualidade e a regido a que pertencem. Para isso seria necessario utilizar empresas

especializadas na embalagem, rotulagem e marketing.

Pretende-se com esta formacdo que os produtores estejam mais e melhor informados e que o sector evolua de um modo
sustentavel promovendo junto dos agricultores formas de exploragédo das terras agricolas compativeis com a proteccdo e a

melhoria do ambiente e dos recursos naturais como a Producdo Integrada e o Modo de Produgéo Biolégico.

Tipo de Accgao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra o
Execucéo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar: A Equacionar.

Parceiros:

o Camara Municipal;

o Produtores Agricolas;
o CCDR;

o Entidades Formadoras;

0 Associagdo Recreativa e Cultural de Sousel — Centro de Artes e Oficios.

Prazo de Execucéo:

Pretende-se que haja uma formacao inicial para adequar todos os produtores a realidade actual. Seguidamente existiriam

formagdes continuas ao longo do tempo para todos estejam sempre informados.

Custos Expectaveis: A Equacionar.

Enquadramento em Programas de Financiamento:
PRODER: Medida 4.2 “Formacéo e Informacéo Especializada” — Accdo 4.2.1 “Formacéao Especializada”.

PRODER: Medida 1.4 “Valorizacdo da Producdo de Qualidade” — Accdo 1.4.1 “Apoio aos Regimes de Qualidade” e Accao
1.4.2 “Informacgéo e Promocéao de Produtos de Qualidade”.

PRODER: Medida 2.2 “Valorizacdo de Modos de Produgdo” — Acgdo 2.2.1 “Alteragdo de Modos de Producéo Agricola”.
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Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Com o aumento da competitividade do sector agricola espera-se que exista um crescimento do sector no concelho o que

permitira a criagdo de novos empregos.

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacédo de Populacdo no Concelho:

Devido ao impacte sobre a criagdo de emprego espera-se assim conseguir evitar o éxodo populacional a que se tem

assistido nos ultimos anos.

Modo como Fomenta as RelacOes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acgao:

A mudanca de mentalidade é sempre um grande entrave ao progresso, logo o processo de consciencializacdo dos

produtores para as mais valias do associativismo, da certificacdo e do marketing dos produtos pode tornar-se dificil.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

Com esta acc¢ao o produtor vera os seus produtos escoados de uma maneira mais facil e profissional, visto o consumidor

ficar com garantias de qualidade dos produtos.

Aumentar a capacidade de produgdo do sector agricola e a sua sustentabilidade.
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N.© DA FICHA: 1.2

COMERCIALIZACAO PELOS PRODUTORES

Objectivos:

Fomentar a comercializagdo dos produtos de um modo mais eficaz e mais rentavel.

Conteudo:
Criagdo de uma associacdo/empresa que tenha como responsabilidade a recolha dos produtos agricolas, a seleccao,
comercializagdo e distribuigdo. Seria necessario fazer uma prospeccdo de mercado e ter uma carteira de clientes para essa
distribuicao.
Esta accao é direccionada para pequenos produtores, de modo a facilitar o escoamento e a valorizagdo dos seus produtos e

das suas actividades.

Esta associacao tera ainda a funcéo de controlo de qualidade dos métodos de producao, criacdo e exploragdo de uma marca

que garanta a qualidade dos produtos e uma rentabilidade que os pequenos produtores, por si s6, nunca conseguirdo ter.

Tipo de Accao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano x Obra -
Execucéo Organizativa
X X X
Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.
Parceiros: o Associacdes de Agricultores.
o Camara Municipal o CCDR.

o Proprietéarios Agricolas.

Prazo de Execucgédo:

Apos a constituicdo da associacdo esta tera um funcionamento continuo ao longo do ano.

Custos Expectaveis:

A equacionar.

Enquadramento em Programas de Financiamento:
PORA: Eixo 1 “Competitividade, Inovacdo e Conhecimento” — Qualificacdo e Internacionalizacao de PME.

Impacte Esperado da Acgéo sobre a Criagcdo de Empregos:

Espera-se a criagdo de alguns postos de trabalho. S&o necesséarias pessoas para a selecgdo e quantificagdo dos produtos,

transporte dos produtos e um gestor/ orientador de todo o projecto.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Fixacao de Populacdo no Concelho:

A criagcdo de empregos e o aumento da sustentabilidade da pequena agricultura contribui para contrariar a tendéncia de

abandono do concelho verificada nos ultimos anos.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteiricas:

Principais Pontos Fracos da Acgao:
o Escoamento dos produtos.
o Consciencializagdo dos pequenos produtores.

o Fraca cultura de associativismo.

Principais Pontos Fortes da Accao:
o Melhoria das condi¢cbes de escoamento.

o0 Oportunidade para produzir novas culturas melhor adequadas ao mercado.

o Fomentacdo do associativismo.

27



Agenda 21 de Sousel
Proposta Final

A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 1.3

CRIACAO DE UMA FORTE FILEIRA NO SECTOR DO AZEITE
UNIAO DE 3 COOPERATIVAS DE OLIVICULTORES

Objectivos:
Criar uma forte fileira no sector do azeite, com um produto de qualidade e mais competitivo.
Aproveitar e valorizar a reconhecida tradigdo deste Concelho no sector do azeite.

Aumentar a producdo de azeite de modo a diminuir as necessidades de importacdes a nivel nacional e a tornar esta

actividade mais rentavel e motora do desenvolvimento sustentado local e regional.

Unir 3 cooperativas de olivicultores existentes no Concelho (Sousel, Cano e Casa Branca) com a finalidade de diminuir os

precos de producao, o custo final,de aumentar a qualidade do produto e a rentabilidade da actividade.

Conteudo:
Nesta accao pretende-se fundamentalmente que o sector do azeite ganhe mais expressdo, competitividade e qualidade.

Num mercado global e tdo competitivo como o actual, a diferenciacdo e a especializagdo dos produtos sdo factores chave
para o sucesso e a afirmacdo no mercado. A unido de trés cooperativas num sé espaco, um soO lagar com tecnologia de
ponta, respeitando as normas ambientais, uma s6 marca, com mais qualidade, precos mais baixos na produgéo,
beneficiando assim quer o produtor quer o consumidor. Essa unido favoreceria também a criagdo de politicas de gestdo do

olival.

O olival existente no Concelho esta envelhecido e abandonado. E necessario que este sector seja mais valorizado e mais

atractivo de forma a aumentar a capacidade produtora.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra N
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.

Parceiros:
o Céamara Municipal
o Cooperativas de Olivicultores de Cano, Casa Branca e Sousel.

o CCDR

Prazo de Execucéao:

o O prazo de execucgdo deste plano de accdo estd dependente da chegada a um acordo entre as 3 cooperativas de

olivicultores.

Custos Expectaveis:

Prevé-se um investimento inicial algo avultado para a instalagdo do novo lagar. cApds esse investimento inicial os custos de

laboracgéo e de producgéo de azeite serdo mais baixos do que a laboracdo das 3 cooperativas em separado.

Enquadramento em Programas de Financiamento:
PRODER: Medida 1.2 “Cooperacédo Empresarial para o Mercado e Internacionalizagéo”.

PRODER: Medida 1.4 “Valorizagdo da Producdo de Qualidade” — Accdo 1.4.1 “Apoio aos Regimes de Qualidade” e Accao

1.4.2 “Informacgéo e Promocéo de Produtos de Qualidade”.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Com o fortalecimento do sector do azeite no concelho espera-se a criagcado de alguns postos de trabalho.

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacédo de Populacéo no Concelho:

Com o aumento da sustentabilidade do sector do azeite e com o aparecimento de alguns postos de trabalho espera-se que a
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tendéncia para o éxodo populacional que se tem assistido nos ultimos anos seja alterada.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteirigas:

Principais Pontos Fracos da Accéo:
o Entendimento na negociagdo entre as trés cooperativas.
o Local onde funcionaréa o futuro lagar Unico e onde sera a sede da nova cooperativa.

o0 Os custo associados.

Principais Pontos Fortes da Accao:
o Sector do azeite mais fortalecido.
o Investimentos mais reduzidos na melhoria das condi¢des da producado de azeitona e de azeite.

o Diminuicdo dos problemas ambientais associados a laboragéo dos lagares.
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N.© DA FICHA: 1.4

APOSTA NO PASTOREIO EXTENSIVO

Objectivos:

Aposta no pastoreio extensivo nas grandes propriedades do Concelho, com as devidas salvaguardas ambientais.

Conteudo:

Criagdo de sinergias entre proprietarios de terrenos e produtores de gado, aproveitando as propriedades do Concelho que
estejam incultas/abandonadas.

Seria benéfico apostar-se em sinergias entre proprietarios de terrenos e produtores que estivessem interessados em
explorar as pastagens para as actividades de pastoreio. Estas actividades trariam beneficios em termos de gestéo florestal,
funcionando como factor preventivo de risco de incéndio.

Com o aumento da producdo de gado garantia-se uma maior laboracdo do matadouro e proporcionaria o aumento das suas

cotas de producédo bem como das empresas de transformacéo de carnes do Concelho.

Tipo de Accao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra -
Execucéo Organizativa
X X
Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.
Parceiros: o Produtores de gado.
o Camara Municipal. o Matadouro Regional do Alto Alentejo.

o Proprietéarios de terrenos.

Prazo de Execucédo:

Sera necessario um periodo inicial de negociacdo entre produtores de gado e proprietarios de terrenos. Apds essa

negociacao sera uma acg¢ao continua.

Custos Expectaveis:

N&o se prevéem custos muito elevados para a concretizagdo desta acgéo.

Enquadramento em Programas de Financiamento: A equacionar.

Impacte Esperado da Accéo sobre a Criagcdo de Empregos:

Espera-se a criagdo de alguns postos de trabalho directamente ligados as exploracdes de gado e, devido ao aumento das
cotas de producgdo, espera-se também a criagdo de postos de trabalho ligados ao matadouro e a empresas de

transformacao de carnes do concelho.

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacdo de Populacdo no Concelho:

Com a criacdo de alguns postos de trabalho e o aumento da sustentabilidade do matadouro e das empresas de

transformacao de carne espera-se inverter a tendéncia de abandono do territério verificada nos ultimos anos.

Modo como Fomenta as Rela¢des Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acgao:
o Interesse por parte quer dos proprietarios dos terrenos quer de produtores de gado.

o Fraca componente de associativismo no concelho.

Principais Pontos Fortes da Accao:

o0 Aproveitamento mais eficaz dos terrenos.

o Criacao de oportunidades para novos investimentos.
o Estrutura de prevengdo de incéndios.

o Dinamizagdo da agro-pecuaria no concelho.
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N.© DA FICHA: 1.5

PREPARACAO DE PELES

Objectivos:
Instalacdo de uma induUstria de preparacdo de peles para posterior utilizagdo na inddstria de vestuéario, confecgdes,

artesanato e outros fins.

Conteudo:
Na laboracdo do Matadouro Regional do Alto Alentejo abate-se uma média anual bastante elevada de pecas de gado
originando assim o mesmo numero de unidades de matéria-prima a utilizar nesta futura indastria. Neste momento sé&o

agentes econdmicos nao locais que fazem a preparacado deste produto para posterior utilizagdo noutras indudstrias.

O objectivo seria aproveitar a matéria-prima proveniente do matadouro e instalar uma empresa na zona industrial de
Sousel. Essa empresa prepararia as peles para posterior comercializagdo nas mais diversas areas, aproveitando a
proximidade do matadouro e evitando custos avultados de transporte, podendo assim tornar-se mais competitiva em

relacdo ao preco de venda das peles ja tratadas.

Tipo de Accao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano x Obra L
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:

o Camara Municipal
o0 Matadouro Regional do Alto Alentejo

o Investidores

Prazo de Execucgédo:

ApOs a instalagcdo da unidade industrial de preparacdo de peles a laboracdo da mesma terd um caracter continuo.

Custos Expectaveis:

Prevéem-se custos associados bastante avultados.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

Programa Operacional Tematico Factores de Competitividade — Sistema de Incentivos a Inovacgéo.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Com o aparecimento de uma nova empresa existird obrigatoriamente a criagdo de alguns postos de trabalho.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Fixacado de Populacdo no Concelho:
Com o aparecimento de uma nova indUstria e consequentemente novos postos de trabalho espera-se que esta acc¢ao tenha

um impacto positivo sob a fixagdo de populagéo no Concelho.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteirigas:

Principais Pontos Fracos da Accdo:

o Elevado investimento inicial.

o Conjectura econdmica actual..

Principais Pontos Fortes da Accao:

o Proximidade da entidade fornecedora de matéria-prima — diminuigdo de custos.
o Criacdo de novos postos de trabalho.

o Dinamizacgdo do parque industrial e da economia local.
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N.© DA FICHA: 1.6

CRIACAO DE EMPRESA / ASSOCIAGAO DE EXPLORAGAO DO CONJUNTO DAS PEQUENAS
PROPRIEDADES

Objectivos:

Rentabilizar as pequenas propriedades e evitar o abandono das mesmas.

Conteudo:

Existem no Concelho um grande nimero de pequenas propriedades pertencentes a varios proprietarios, algumas delas em
estado de abandono.

Para atingir os objectivos desta accdo pretende-se a criagdo de uma entidade que faca a gestdo destas pequenas
propriedades como uma s6 ou como uma grande propriedade composta por varias propriedades/courelas.

Esta entidade, dotada de técnicos especializados e capazes, serd responsavel em primeiro lugar por sensibilizar os
proprietarios dos terrenos no sentido da unido de propriedades e de Ihes mostrar as mais valias dessa mesma uniao.

Teria de se fazer um estudo quer das potencialidades do uso do solo, das reservas de agua existentes e de quais as

melhores culturas a praticar tendo em conta nao so6 o referido anteriormente mas também as necessidades do mercado e

todas as directivas agricolas nacionais e internacionais.

Essa entidade seria responsavel pela boa gestdo dos terrenos, plantacdo, exploragdo, colheita e comercializacdo dos

produtos dai resultantes.

Com esta iniciativa diminuiam-se os custos de producdo, facilitavam-se as candidaturas a programas de financiamento e

adequava-se os tipos de agricultura praticada a realidade actual.

Cada proprietario receberia o correspondente a cota de terreno que possuisse, para além disso os terrenos deixariam de

estar ao abandono ou com culturas pouco rentaveis e desadequadas.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra -
Execugdo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:
o Camara Municipal;
o Proprietéarios de propriedades agricolas;

o Técnicos.

Prazo de Execucédo:

Esta acgdo sera de implementagdo continua.

Custos Expectaveis:

Prevéem-se custos um pouco avultados, principalmente na fase inicial. Estes serdo sempre mais baixos do que os custos

associados as mesmas acg¢des efectuadas individualmente por cada proprietario.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PRODER: Medida 1.2 “Cooperacédo Empresarial para o Mercado e Internacionalizagéo”.

PRODER: Medida 4.3 “Servigos de Apoio ao Desenvolvimento” — Accdo 4.3.2 “Servicos de Apoio as Empresas”.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Criagdo de Empregos:

Espera-se a criagdo de alguns postos de trabalho.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Fixacado de Populacdo no Concelho:

Com a criagcdo de alguns postos de trabalho e o aproveitamento de terrenos agora abandonados espera-se fixar alguma
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populacdo no Concelho, que do outro modo poderia ter de partir.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteirigas:

Principais Pontos Fracos da Accéo:
o0 Sensibilizacdo e adesdo dos pequenos produtores.

o Custos iniciais do estudo de potencialidades do uso do solo e das culturas mais adequadas quer ao tipo de solo, quer as

necessidades do mercado.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:
o Diminuigéo dos terrenos abandonados.
o Aumento do potencial agricola.

o Melhoria das condi¢cbes de escoamento.
o Diminuigéo dos custos de producao

o Facilidade de acesso a programas de financiamento.

33



Agenda 21 de Sousel
Proposta Final

A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 1.7

RENOVAR O OLIVAL

Objectivos:
Renovar o olival para aumentar a producao de azeite.

Dinamizar e fortalecer o sector oleicola.

Conteudo:

Pretende-se com esta accdo a renovagdo do olival que neste momento esta a produzir abaixo do seu potencial. Para além
da renovagdo tem de existir uma adequacdo as novas tecnologias, ou seja, renovar o olival de modo a que seja possivel a
colheita mecanizada da azeitona. Assim a producgéo iria aumentar, bem como a qualidade da azeitona. Seria ainda possivel

evitar o abandono progressivo do olival, fendmeno a que temos assistido nos ultimos anos.

Esta acgédo entende-se como essencial ao futuro do sector no Concelho de Sousel.

Tipo de Accao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano ~ Obra .
Execucéo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:

o Camara Municipal.

o Proprietarios.

o Cooperativas de Olivicultores.
o Investidores.

o Direccédo Regional da Agricultura e Pescas.

Prazo de Execucgéao:

Prevé-se que o prazo de execucéo seja longo.

Custos Expectaveis:

Prevéem-se custos elevados na execucgao deste plano de acc¢ao.

Enquadramento em Programas de Financiamento: PRODER: Medida 1.1 “Inovagdo e Desenvolvimento

Empresarial” — Acgdo 1.1.1 “Modernizagdo e Capacitacdo das Empresas”.

Impacte Esperado da Acgdo sobre a Criagcdo de Empregos: -

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacdo de Populacdo no Concelho:
Com o aumento de producado de azeitona aumenta-se a producéo de azeite dando-se assim sustentabilidade ao sector o que

influenciara de modo positivo a fixacdo de pessoas no Concelho.

Modo como Fomenta as Relagdes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acgao:

o Elevados custos associados a renovagao.

o Sensibilizagdo dos proprietarios para a mais valia de possuir um olival renovado.

Principais Pontos Fortes da Accgao:

0 Aumento da producéo.
o Diminuicdo dos custos associados a apanha da azeitona.
o Desenvolvimento do sector da olivicultura.

o0 Aumento da sustentabilidade do sector do azeite.
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N.© DA FICHA: 1.8

DINAMIZACAO/INSTALACAO DE INDUSTRIAS AGRO-ALIMENTARES

Objectivos:
Dinamizar as indUstrias transformadoras agro-alimentares existentes no concelho.
Criar novas industrias agro-alimentares.

Garantir um futuro sustentavel para o Matadouro Regional do Alto Alentejo.

Conteudo:

Com esta accao pretende-se a criagdo e a dinamizacdo das indUstrias agro-alimentares, como as salsicharias existentes no
concelho, tirando partido da existéncia do Matadouro Regional do Alto Alentejo em Sousel. Estas duas condi¢des tornam
viavel a criagdo de uma marca local/regional para a origem, producéo e certificacdo destes produtos.

E necessario criar condigdes atractivas para a instalacdo de novas inddstrias agro-alimentares, com precos reduzidos nos
lotes da zona industrial, isencdo de algumas taxas, etc. Indlstrias essas capazes de usar as tecnologias adequadas a
transformacéo/preparacdo dos produtos agro-alimentares, afim de se obterem produtos de reconhecida qualidade, faceis de

cativar o cliente final.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano x Obra L
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:
o Céamara Municipal.
o0 Matadouro Regional do Alto Alentejo.

o Industrias agro-alimentares.

Prazo de Execucao:

A equacionar.

Custos Expectaveis:

A equacionar.

Enquadramento em Programas de Financiamento:
PRODER: Medida 1.2 “Cooperacdo Empresarial para o Mercado e Internacionalizacao”.

PRODER: Medida 4.3 “Servigos de Apoio ao Desenvolvimento” — Accdo 4.3.2 “Servicos de Apoio as Empresas”.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Com o aparecimento de novas unidades industriais espera-se a criagdo de mais postos de trabalho.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Fixacado de Populacdo no Concelho:

Com o aparecimento de novos empregos espera-se que a tendéncia de abandono de populacdo no concelho de Sousel seja

invertida.

Modo como Fomenta as Relagdes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Accdo:

o Captacédo de investidores.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

o Aumento da sustentabilidade do Matadouro Regional do Alto Alentejo.
o Criacao de postos de trabalho.

o Dinamizac¢do da Zona Industrial.

o Dinamizacdo da economia local.
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Vector 1: Valorizacao dos Produtos Agricolas e Reforcar a Ligacao a Inddstria Agro-Alimentar

Titulos das Fichas de Accéao Cano Casa Branca Santo Amaro Sousel
1.1 De Agricultor a Empresario Agricola de Sucesso LX X J LX X J L X X J L X X
1.2 Comercializagao pelos Produtores eooeo LX X J L X X J L X X )
1.3 Criacao de uma Forte Fileira no Sector do Azeite/ Uni&o de 3 Cooperativas de Olivicultores ®ooeo ®ooeo ©) bl
1.4 Aposta no Pastoreio Extensivo oo L X J eoe L X X
1.5 Preparacédo de Peles L J L J L) L X X
1.6 Criagao de Empresa / Associacao de Exploracdo do Conjunto das Pequenas Propriedades ®oe oe oo oo
1.7 Renovar o Olival LX X J oo L X X J L X X
L X J [ J [ J [ X X J

1.8 Dinamizagéo/Instalacéo de Industrias Agro-alimentares

Legenda:

®®® - Muito forte ®® - Forte ® _ Reduzido ou Indirecto O - Sem relacéo territorial
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2.3.2 Vector 2: Turismo

Neste vector propdem-se 8 Acc¢des que visam alcancar a visdo referida no Capitulo 2.1.

A concretizagcdo destas acc¢des passa pela consciéncia de quais o0s impactes associados,
nomeadamente, os beneficios que cada accdo concede para a construcdo de um territério
sustentavel e pelo grau de implementabilidade que resulta dos recursos materiais e imateriais
requeridos. Esta analise qualitativa (Quadro V) assegura uma decisdo consciente e informada do

poder local particularmente relevante em contextos de recursos limitados.

Quadro IV — Quadro Programatico de Actuacdes no Vector do Turismo.

Vector 2: Turismo
Beneficios Implementabilidade
Titulos das Fichas de Accéao curto Longo
Custo Complexo
Prazo Prazo

2.1 Criacdo do Museu Municipal de Sousel ~ €€€

2.2 Sousel — “A Capital da Cac¢a” 12 Meses por Ano ‘X ‘X‘X‘X

2.3 Criacéo Escola de Equitacéo €

2.4 Criacgdo Roteiros Turisticos ‘X‘X‘X €

2.5 Criagcdo de uma Rede Museolégica Distrital €

2.6 O Regresso das Paredes Brancas €

2.7 Ecopista na Linha-Férrea ‘X‘X‘X

2.8 Festas Tradicionais — Manter a ldentidade €
Legenda:
'X'X'X - Beneficio forte € — Custo reduzido — Complexidade reduzida

— Beneficio médio — Custo médio — Complexidade média

€ — Beneficio reduzido €€€- custo elevado BB E- complexidade elevada

Apresentam-se de seguida, de forma detalhada, as 8 Fichas de Accdo para o Vector do Turismo.
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N.© DA FICHA: 2.1

CRIACAO DO MUSEU MUNICIPAL DE SOUSEL

Objectivos:

Criagdo de um museu etnogréafico.
Promover o turismo.

Evitar a degradagéo do patrimonio religioso.

Conteudo:

o Construgéo do espagco fisico do museu.

o Criacdo de um museu de ambito geral e etnografico.

0 Sera necesséario proceder a identificacdo, catalogacéo e recuperacdo de toda a colecgdo dos Cristos.

0 Sera necessario proceder a constituigdo, identificacdo, catalogacdo e recuperacao de todas as colec¢des etnograficas.

o Proceder a divulgacdo do projecto através de exposicdes itinerantes, o site na Internet e publicagées relacionadas com o

ambito tematico do programa museoldgico e com o patrimonio edificado do concelho.

o Elaboracdo de um roteiro Cultural Intermunicipal.

Tipo de Accgao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano ~ Obra .
Execucédo Organizativa
X X X X X

Instrumentos e Meios a Utilizar:

Programa Museolégico.

Parceiros:

o0 Rede Portuguesa de Museus. o Juntas de Freguesia.

o Proprietéarios Privados. o Camara Municipal.

o Instituto Portugués de Museus. o Proprietarios de espdlio.

Prazo de Execucéao:
A equacionar.

Custos Expectaveis:

Prevéem-se custos elevados para a execucao deste projecto.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PORA: Eixo 3 “Conectividade e Articulagéo Territorial” — Patrimoénio Cultural.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Criagdo de Empregos:

Prevé-se a criagdo de alguns postos de trabalho.

Impacte Esperado da Accéo sobre a Fixacédo de Populacdo no Concelho:

A criagdo de empregos contribui positivamente para a captacgéo e fixacdo de populacdo no concelho.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteirigas:

- Maior divulgagéo do patrimoénio cultural/etnogréafico do concelho.

Principais Pontos Fracos da Accdo:

o Possivel fraca afluéncia de visitantes.

o Investimento algo avultado.

Principais Pontos Fortes da Accao:

o Dinamizacado do turismo.

0 Mostra de tradi¢des e histéria do Concelho e da cultura das suas gentes.
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N.© DA FICHA: 2.2

SOUSEL — “A CAPITAL DA CACA” 12 MESES POR ANO

Objectivos:
Revitalizar a reserva de caga do Concelho.
Promover o turismo cinegético.

Dinamizar a restauracao e a hotelaria local.

Conteudo:

Sousel, com uma envolvente paisagistica marcada pela Serra de S. Miguel e pelo extenso olival, possui a mais antiga e das

maiores reservas de caga do pais o que conferiu a Sousel o titulo de “capital da caga”.

O intuito desta accao é colocar Sousel novamente na rota do turismo cinegético de mais alto nivel. Para isso sera necessario

fazer o repovoamento das espécies cinegéticas e protegé-las.

A época da caga ndo dura todo ano porém quando se fala em turismo cinegético a visdo tem de ir mais além do que o
desporto da caga. Assim com a reserva repovoada e tratada seria necessario, durante os restantes meses do ano, promover
semanas de campo e visitas guiadas para a observacdo da envolvente paisagistica, integradas em passeios de BTT, TT,
pedestres e a cavalo, sem nunca prejudicar o repovoamento e a reproducdo das espécies. Na mesma linha do referido
anteriormente, propdem-se também a criacdo de pontos de turismo cinegético fotogréafico, proporcionado assim a
observacao e fotografia de espécies em ambiente natural.

Ao mesmo tempo, esta oferta seria complementada com visitas a lagares, queijarias, salsicharias, artifices, onde os
visitantes pudessem provar e comprar os produtos locais, pudessem conhecer a gastronomia tipica e desfrutar do que de

melhor Sousel tem para oferecer.

Todas estas actividades deviam estar integradas em feiras e actividades culturais do concelho, oferecendo programas de

actividades para que o visitante usufrua de um fim-de-semana ou mini-férias em pleno Alentejo em ambiente natural.

Tipo de Accgao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra o
Execucéo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.

Parceiros:

o Camara Municipal.

0 Associagfes de Cacgadores do Concelho.
0 ENASEL — Turismo e Cinegética, SA.

o Pousada de S. Miguel.

o Empresas agro-alimentares locais.

o0 Restauracdo e hotelaria locais.

Prazo de Execucédo:

A revitalizacdo da reserva de caga demorara algum tempo uma vez que neste momento a reserva esta bastante degradada.

ApOs revitalizagdo e com a execucgao de todas as outras acgdes previstas, a acgao tera um caracter continuo.

Custos Expectaveis:

Prevéem-se custos elevados para a execugao desta accgéo.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PRODER: Medida 3.1 “Diversificagdo da Economia e Criacdo de Emprego” — Accdo 3.1.3 “Desenvolvimento de Actividades

Turisticas e de Lazer”.
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Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Espera-se a criagdo de alguns postos de trabalho que surgirdo da exploracdo da reserva bem como das restantes

actividades propostas.

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacédo de Populacdo no Concelho:

Para além do contributo que a criagdo de postos de trabalho tera para este item, ndo nos podemos esquecer de que a caca
movimentara toda a economia em redor da restauracdo e hotelaria o que influenciard de modo positivo a fixagdo de

populacao no concelho.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteiricas:

Principais Pontos Fracos da Acgao:
o Custos avultados da revitalizagdo da reserva.

o Necessidade de integragéo e do estabelecimento de parcerias entre os varios actores locais envolvidos.

Principais Pontos Fortes da Accgao:
o Centralidade geogréafica.

o Dinamizac¢do do turismo.

o Dinamizacdo da economia local.

o0 Recuperagéo de um sector com tradi¢éo no concelho.
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Agenda 21 de Sousel

Proposta Final

N.© DA FICHA: 2.3

CRIACAO ESCOLA DE EQUITACAO

Objectivos:

Aproveitar as potencialidades ao nivel da equitacdo.

Usufruir da Praca de Touros, um espago de interesse histérico e cultural.

Promover o turismo.

Conteudo:

o Criacdo de uma escola de equitacdo na Praca de Touros de Sousel.

o Fazer a divulgagdo da mesma.

o Organizar passeios equestres.

o Organizar parcerias com outras escolas.

Tipo de Accao:

Estudo Plano

X

Projecto de

x Obra
Execugédo

Actividade
Organizativa

X

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:
o Camara Municipal.
o Investidores privados.

o Proprietarios de Cavalos.

Prazo de Execucao:

ApOs a criagdo da escola prevé-se que a acgdo tenha um caracter continuo.

Custos Expectaveis:

N&o se prevéem grandes custos associados a execucado deste plano de acgéo.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PRODER: Medida 3.1 “Diversificagdo da Economia e Criacdo de Emprego” — Accdo 3.1.3 “Desenvolvimento de Actividades

Turisticas e de Lazer”.

PRODER: Medida 3.2 “Melhoria da Qualidade de Vida” — ACCAO 3.2.1 “Conservacéo e Valorizacdo do Patriménio Rural”.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Prevé-se a criagdo de alguns postos de trabalho.

Impacte Esperado da Accéo sobre a Fixacédo de Populacdo no Concelho:

Com a criagédo de postos de trabalho espera-se contrariar o €xodo de populagdo a que se tem assistido nos ultimos anos.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteiricas:

Principais Pontos Fracos da Acgao:

o Adeséao de publico a escola.

Principais Pontos Fortes da Acgédo:

o Incremento de uma nova actividade.

o0 Aproveitamento da Praca de Touros de Sousel.

o Promocéo do turismo.

41



Agenda 21 de Sousel
Proposta Final

A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 2.4

CRIACAO ROTEIROS TURISTICOS

Objectivos:
Elaborar roteiros turisticos tematicos que divulguem e valorizem o patriménio existente no Concelho de Sousel.

Criagdo de sinergias entre diversas areas de actuagéo.

Conteudo:

Elaborar roteiros turisticos que divulguem e valorizem o patriménio natural, etnografico, arquitecténico e cultural do

Concelho.

Elaborar trilhos pedestres, TT e BTT com passagem em alguns dos pontos referidos anteriormente.

Criar pacotes de oferta ligando produtos tradicionais, gastronomia, caca, oferta cultural, hotelaria e restauragéo.
Reabilitar alguns edificios inutilizados para usar como pontos de apoio e informagéo ao turista.

Criar parcerias com produtores para receberem grupos nas suas propriedades afim de mostrar os processos de produgdo

agricola e de criacdo de animais.

Criar folhetos promocionais do Concelho, com informac¢do sobre o descrito anteriormente. Apresentar esses folhetos em

certames regionais e nacionais.

Tipo de Accgao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra -
Execucéo Organizativa
X X X X
Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.
Parceiros: o Empresas de animagcéao turistica.
o Proprietéarios de terrenos. o Céamara Municipal.
0 Restauracéo e hotelaria do Concelho. o Proprietarios agricolas.

Prazo de Execucdo: O prazo de execucdo deste projecto prende-se com o levantamento dos caminhos de interesse a

colocar nos roteiros, a marcagdo dos mesmos e a elaboragéo dos roteiros.

Custos Expectaveis: Prevéem-se custos avultados para a execucgéo desta acgao.

Enquadramento em Programas de Financiamento:
PORA: Eixo 3 “Conectividade e Articulagéo Territorial” — Patriménio Cultural.

PRODER: Medida 3.1 “Diversificagdo da Economia e Criagdo de Emprego” — Accdo 3.1.3 “Desenvolvimento de Actividades

Turisticas e de Lazer”.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos: -

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacdo de Populacdo no Concelho:

Este projecto pretende movimentar o turismo local e como consequéncia toda a economia ligada a area da restauragéo e da

hotelaria, como tal prevé-se, que o projecto tenha implicacdes positivas na fixagdo de pessoas no concelho.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acgao:
o Elevado investimento.

o Criacéo de sinergias entre diferentes actores locais do sector do turismo.

Principais Pontos Fortes da Accgao:

o Dinamizacao do turismo concelhio e da economia local.
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A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 2.5

CRIACAO DE UMA REDE MUSEOLOGICA DISTRITAL

Objectivos:

Dinamizar o turismo cultural a nivel concelhio e regional.

Conteudo:
o Criar uma rede museolégica regional.
o Criar folhetos promocionais com informacgéo sobre os museus inseridos na referida rede.

o De modo a cativar os potenciais turistas criar sinergias com a hotelaria e com a restauragdo para promover também a

gastronomia local.

Tipo de Accao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano x Obra -
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:

o0 Proprietéarios de espdlio.

o Camaras Municipais.

o Instituto Portugués de Museus.
0 Juntas de Freguesia.

o Restauragéo local/regional.

o0 Hotelaria local/regional.

Prazo de Execucéao:

A equacionar.

Custos Expectaveis:

N&o se prevéem custos muito elevados na execucdo deste projecto.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PORA: Eixo 3 “Conectividade e Articulagdo Territorial” — Patriménio Cultural.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Prevé-se a criagdo de alguns postos de trabalho.

Impacte Esperado da Accéo sobre a Fixacédo de Populacdo no Concelho:

A criacdo de empregos contribui positivamente para a captacdo e fixacdo de populagdo, bem como a movimentacao da

economia em torno da hotelaria e restauracgéo.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteirigas:

Principais Pontos Fracos da Acgao:
o Possivel fraca afluéncia de visitantes.

o Necessidade de estabelecer parcerias e de trabalhar em conjunto.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:
o Dinamizagdo do turismo.

0 Mostra de tradi¢des e histéria do Distrito.
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A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 2.6

O REGRESSO DAS PAREDES BRANCAS

Objectivos:
Devolver a cor branca as paredes do Concelho.

Revitalizar a identidade e a imagem de marca das paredes brancas do Alentejo de que Sousel faz parte.

Conteudo:

Promover a cor branca para as paredes das casas do Concelho. Serad necessario fazer uma promogdo no sentido de
sensibilizar as pessoas para esta tematica tdo importante para uma boa harmonia no Concelho ao nivel paisagistico e

importante também “aos olhos” dos visitantes.

E importante também proceder a pintura de iméveis devolutos e degradados do concelho.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano ~ Obra .
Execucéo Organizativa
X X X

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:
o Camara Municipal.
0 Juntas de Freguesia.

o Proprietarios das habitacgdes.

Prazo de Execucédo:

Este plano é de execucdo continua.

Custos Expectaveis:

Para a primeira parte do plano de accdo prevéem-se alguns custos, porém na segunda fase sera apenas de manutencgéao,

pelo que os custos serdo mais baixos.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

A equacionar.

Impacte Esperado da Accéo sobre a Criagcdo de Empregos:

Impacte Esperado da Accdo sobre a Fixacao de Populacdo no Concelho:

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteirigas:

Principais Pontos Fracos da Accgao:

Convencer a populagdo a aderir ao projecto.

Principais Pontos Fortes da Accgao:
Melhoria da qualidade paisagistica concelhia.

Manutencao da tradicdo alentejana das casas brancas.
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A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 2.7

ECOPISTA NA LINHA-FERREA

Objectivos:
Reaproveitar a linha-férrea existente no Concelho.
Promover o desporto em espaco natural.

Revitalizar antigas esta¢fes que se encontram em estado de degradagéo elevado.

Conteudo:

Construir uma ecopista reservada a deslocac6es de pessoas e veiculos ndo motorizados, aproveitando a linha-férrea que

neste momento se encontra desactivada.

Promover pontos de interesse histérico/culturais, o turismo, recreio e lazer ao ar livre, num ambito de incentivo a

conservacao da natureza e valorizacao dos sistemas naturais existentes.

Recuperar antigas estacdes, que neste momento se encontram abandonadas e em elevado estado de degradacao, para

edificios de apoio (como restaurantes).

Integrar possivel rede de ecopistas intermunicipal com os Concelhos vizinhos.

Tipo de Accgao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano ~ Obra .
Execucéo Organizativa
X X X X

Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.

Parceiros:

o Camara Municipal;
o0 Municipios vizinhos;
o0 REFER;

o Entidades privadas;

0 Regido de Turismo do Norte Alentejano.

Prazo de Execucgao: A equacionar.

Custos Expectaveis: Prevéem-se custos avultados para a execugdo deste projecto.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PORA: Eixo 2 “Desenvolvimento Urbano” — Mobilidade Territorial.

Impacte Esperado da Acgdo sobre a Criacdo de Empregos: -

Impacte Esperado da Acgao sobre a Fixacdo de Populacdo no Concelho:

Com a movimentacdo do sector do turismo outros sectores sofrerdo influéncias positivas como é o caso da restauracéo e

hotelaria o que impulsionara a fixagdo de populagéo no Concelho.

Modo como Fomenta as Relagdes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Accéo:

o O elevado investimento para a execucao do projecto.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

o Recuperacéo e utilizacdo de patrimonio degradado.
o Promocéao do desporto e da vida saudavel.

o Criagao de sinergias com outros concelhos.

o Dinamizacao do turismo.
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N.© DA FICHA: 2.8

FESTAS TRADICIONAIS — MANTER A IDENTIDADE

Objectivos:

Fomentar a identidade local.

Manter viva as tradi¢des concelhias.

Conteudo:

o Promover a interactividade entre as pessoas das diferentes freguesias do Concelho durante as festas locais.
o Dinamizar as relagbes pessoais entre os habitantes das diferentes freguesias.

o Dinamizar o associativismo.

o Com as festas locais devidamente organizadas e com o intuito de mostrar as tradi¢des, a gastronomia local, os folclores,

jogos tradicionais, etc. evita-se que se percam no tempo todas estas memoérias.

Tipo de Accao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano x Obra L
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:

o Camara Municipal.

o Juntas de Freguesia.

o Associagdes do Concelho.

o Populagdo em geral.

Prazo de Execucao:

Esta accdo terd a sua execucgdo segundo o calendario das festas concelhias, sendo que durante todo o ano sera necessario

preparar as actividades a apresentar nesses certames.

Custos Expectaveis:

Accgdo com custos associados bastante reduzidos.

Enquadramento em Programas de Financiamento:
PORA: Eixo 3 “Conectividade e Articulagdo Territorial” — Patriménio Cultural.

PRODER: Medida 3.2 “Melhoria da Qualidade de Vida” — ACCAO 3.2.1 “Conservacéo e Valorizagéo do Patriménio Rural”.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Criagdo de Empregos: -

Impacte Esperado da Accdo sobre a Fixacado de Populacdo no Concelho: -

Modo como Fomenta as Rela¢des Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Accdo: -

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

Evita-se com esta ac¢do o desaparecimento de tradigdes.
Promocé&o da identidade concelhia.

Dinamizag¢é&o do turismo.

Dinamizag&o do associativismo.
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s SOUSEL

Incidéncia Territorial das Accdes Propostas nas Freguesias do Concelho de Sousel

Vector 2: Turismo

Agenda 21 de Sousel

Proposta Final

Titulos das Fichas de Accao Cano Casa Branca Santo Amaro Sousel
2.1 Criagcédo do Museu Municipal de Sousel O O O eooe
2.2 Sousel — “A Capital da Caga” 12 Meses por Ano o o L X X J L X X )
2.3 Criagédo Escola de Equitagdo oo oo oo eooe
2.4 Criacdo Roteiros Turisticos eooe LX X J L X X J L X X )
2.5 Criagdo de uma Rede Museoldgica Distrital O O O L X X
2.6 O Regresso das Paredes Brancas oo oo oo oo
2.7 Ecopista na Linha-Férrea O O O L X X
2.8 Festas Tradicionais — Manter a ldentidade eooeo eoeoe L X X J eooe

Legenda:

®®® - Muito forte ®® - Forte ® _ Reduzido ou Indirecto

O - Sem relagéo territorial
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A enda SOUSEL

2.3.3 Vector 3: Apoio ao Tecido Empresarial e melhorar a

Competitividade do Territério do Concelho

Neste vector propdem-se 5 AccBes que visam alcancar a visdo referida no Capitulo 2.1.

A concretizacdo destas accBes passa pela consciéncia de quais os impactes associados,
nomeadamente, os beneficios que cada accdo concede para a construcdo de um territério
sustentavel e pelo grau de implementabilidade que resulta dos recursos materiais e imateriais
requeridos. Esta andlise qualitativa (Quadro V) assegura uma decisdo consciente e informada do

poder local particularmente relevante em contextos de recursos limitados.

Quadro V — Quadro Programatico de Actuagbes no Vector do Apoio ao Tecido Empresarial e melhorar a Competitividade do

Territério do Concelho.

Vector 3: Apoio ao Tecido Empresarial e melhorar a Competitividade do Territério do
Concelho
Beneficios Implementabilidade
Titulos das Fichas de Accéo Curto Longo
Custo Complexo
Prazo Prazo
3.1 Apoio a Instalacdo de Pequenas e Médias Empresas ‘X
3.2 Competitividade - Inovar e Promover 1&D ‘x €
3.3 Dinamizagdo do Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento N
. KKK KKK €
Econdmico — GADE
3.4 Criagdo de um Gabinete de Apoio ao Municipe 5(5(5( €
3.5 Criagao da Associagdo Empresarial do Concelho de Sousel ‘X‘X‘X €
Legenda:
'X'X'X - Beneficio forte € — Custo reduzido — Complexidade reduzida
— Beneficio médio — Custo médio — Complexidade média
¢ — Beneficio reduzido €€€- Custo elevado BEE- complexidade elevada

Apresentam-se de seguida, de forma detalhada, as 5 Fichas de Accdo para o Vector do Apoio ao

Tecido Empresarial e melhorar a Competitividade do Territério do Concelho.
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A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 3.1

APOIO A INSTALACAO DE PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Objectivos:

Criar mecanismos a fixacdo de pequenas e médias empresas (PME’s). Dinamizar a Zona Industrial de Sousel.

Conteudo:
Criar incentivos a fixagdo de PME’s, como por exemplo, terrenos para construcdo a pregos convidativos, isencdo de taxas

camararias por periodos negociaveis, etc.

Disponibilizar espagos para a instalacdo de novas empresas na Zona Industrial.

Promover estudos de viabilidade para as novas empresas e apoiar a constituicdo de novas empresas.
Promover e divulgar varios apoios e possibilidades de candidaturas a varios programas como o FAME.

Simplificar os processos de instalagdo e legalizacdo através de acc¢bes directas e proximas do empresario, por parte do

Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial da Camara Municipal de Sousel.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra -
Execucéo Organizativa
X X
Instrumentos e Meios a Utilizar: PDM
Parceiros: o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas.
0 ADRAL. o Nucleo Empresarial da Regido de Portalegre.
o Direcgéo Geral do Desenvolvimento Regional. o Camara Municipal.

o |EFP/CEFP de Ponte de Sér.

Prazo de Execucgdo: O prazo de execugdo deste projecto prevé-se algo moroso. E necessario criar os mecanismos de

captacao, disponibilizar lotes e terrenos na zona industrial e ainda cativar os futuros investidores.

Custos Expectaveis: Prevéem-se custos elevados para a criagdo destes apoios.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PORA: Eixo 1 “Competitividade, Inovacdo e Conhecimento” — Sistema de Incentivos a Inovacéo.
PORA: Eixo 1 “Competitividade, Inovagdo e Conhecimento” - Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e

Logistica

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Prevé-se a criagcdo de empregos que advirdo da criacdo de novas empresas.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Fixacao de Populacdo no Concelho:

Com a criacdo de novos postos de trabalho existirA um impacto positivo sobre a fixacdo de populacao no concelho.

Modo como Fomenta as Relagdes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acgao:

o Investimentos feitos para a captacdo de pequenas e médias empresas.
o Pouca visibilidade do GADE.

o Fraca mobilizacdo e fracas capacidades empreendedoras.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

o Criacdo de novas empresas.
o Aparecimento de novos postos de trabalho.
o Dinamizagdo da Zona Industrial.

o Dinamizacao da economia local.
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A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 3.2

COMPETITIVIDADE — INOVAR E PROMOVER 1&D

Objectivos:
Promover a inovagéo.
Modernizacdo dos processos de produgédo.

Aumento da preocupac¢do e proteccdo ambiental.

Conteudo:

Incentivar as empresas locais a apostar em Projectos de Investigagdo e Desenvolvimento (I&D) que conduzam a criagcao/

melhoria de produtos e processos de forma a promover a competitividade e a qualidade.
Modernizar recursos materiais, técnicos e humanos nas industrias e instituicdes publicas e privadas.

Demonstrar que com recurso a novas técnicas mais inovadoras, os processos de producdo podem ser mais eficazes e

eficientes, obtendo assim produtos com maior qualidade e com um preco final mais reduzido.

Promover o marketing e a valorizagdo de produtos.

Tipo de Accéao:

Estudo Plano Projecto~de Obra Activi.dad.e
Execucéo Organizativa

X X

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros: o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas.

o ADRAL. o Nducleo Empresarial da Regido de Portalegre.

o Direcgéo Geral do Desenvolvimento Regional. o Céamara Municipal.

o |EFP/CEFP de Ponte de Sor. o Instituicdes de Ensino Superior.

Prazo de Execucao: A equacionar.

Custos Expectaveis: Ndo se prevéem custos muito avultados na execugdo deste projecto derivado a sua tipologia.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PORA: Eixo 1 “Competitividade, Inovacdo e Conhecimento” — Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento

Tecnoldgico.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Criagdo de Empregos:

Aumentando a eficiéncia de produgdo aumenta também a viabilidade das empresas o que a médio prazo podera favorecer o

seu crescimento, criando assim mais postos de trabalho.

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacédo de Populacdo no Concelho:

Aumentando a viabilidade das empresas aumenta-se a capacidade de fixacdo e atraccéo de populagao.

Modo como Fomenta as Relagdes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acgao:

o Elevados custos associados a modernizacao e inovagdo das empresas.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:
o Maior eficiéncia e eficacia de producao, energética e ambiental.

o Aumento da competitividade das empresas.
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A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 3.3

DINAMIZACAO DO GABINETE DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO — GADE

Objectivos:
Dinamizar o Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico da Camara Municipal de Sousel.

Apoiar de uma forma mais directa os empresarios locais.

Conteudo:

Promover reunifes com os empresarios regularmente para informar de possiveis subsidios/programas a que estes se

possam candidatar.

Apoiar de uma forma mais directa os empresarios nos processos mais burocraticos e na aproximacao aos 6rgdos de decisao

central.

Criar condicdes para o refor¢co, modernizagdo e normalizacdo da estrutura e dos meios disponiveis para atendimento a
empresarios do Concelho e a potenciais investidores interessados na implantacdo de actividades que reforcem o tecido

empresarial do Concelho de Sousel.
Promover acc¢bes para captacéo de novos investidores e apoiar a instalacdo de novas empresas.

Disponibilizagdo de informagéo de apoio ao empresario apoiado em Tecnologias de Informagéo e Comunicacédo (TIC).

Tipo de Accgao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra -
Execucéo Organizativa
X X X
Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.
Parceiros: o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas.
o ADRAL. o Nducleo Empresarial da Regiao de Portalegre.
o Direcgéo Geral do Desenvolvimento Regional. o Céamara Municipal.

o |IEFP/CEFP de Ponte de Sér.

Prazo de Execucao: A dinamizacédo do GADE devera ser feita de um modo continuo.

Custos Expectaveis:

Derivado a tipologia da accdo, ndo estdo previstos custos muito avultados.

Enquadramento em Programas de Financiamento: PORA: Eixo 5 “Governagdo e Capacitagdo Institucional” —

Sistema de Apoios & Modernizagdo Administrativa.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Directamente ndo se prevéem a criacdo de postos de trabalho, porém indirectamente e se a dinamizacdo do tecido

empresarial e a captagéo de novos investidores for conseguida, espera-se a criagdo de varios postos de trabalhos.

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacdo de Populacdo no Concelho:

Com a criacdo de novos empregos espera-se um impacte bastante positivo sobre a fixagdo de populagdo no Concelho.

Modo como Fomenta as RelacOes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acgao:

0 Adesao dos empresarios.

Principais Pontos Fortes da Accao:
o Maior e melhor informacédo sobre programas de financiamento.
o0 Aumento da viabilidade das empresas existentes.

o Possibilidade de captacdo de novas empresas.

51



Agenda 21 de Sousel

Proposta Final

A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 3.4

CRIACAO DE UM GABINETE DE APOIO AO MUNICIPE

Objectivos:

Criagdo de um Gabinete de Apoio ao Municipe de forma a aproximar e melhorar o relacionamento entre o municipe e a

autarquia.

Conteudo:

Este gabinete situado nas instalagcdes da autarquia teria um atendimento permanente e personalizado de apoio aos

municipes nas seguintes areas:

o Informagédo sobre as competéncias e funcdes dos diversos 6rgaos e servicos da Camara, bem como a identificagdo das

pessoas responsaveis;
o Apoiar os municipes na elaborag¢do de requerimentos-tipo necessarios;
o0 Receber e encaminhar sugestdes e reclamagdes para os diversos 6rgaos e servigos do municipio;
o Informagédo sobre os Regulamentos Municipais; Taxas e licengas; Concursos Publicos.
o0 Pedidos de CertidGes.

o Imposto Municipal sobre Iméveis; Derrama; etc.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra -
Execucgdo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:
o Céamara Municipal.

o0 Juntas de Freguesia.

Prazo de Execucgédo:

Devera proceder-se a sua criacdo o mais rapido possivel. Apdés a sua criacdo o Gabinete de Apoio ao Municipe tera um

caracter de funcionamento continuo.

Custos Expectaveis: Ndo se prevéem grandes custos associados ao projecto.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PORA: Eixo 5 “Governagao e Capacitacao Institucional” — Sistema de Apoios a Modernizacdo Administrativa.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Reorganizacédo de recursos humanos internos a autarquia, pelo que ndo se prevé a criagdo de novos empregos.

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacdo de Populacdo no Concelho:

A aproximacdo dos servicos municipais ao cidad&o contribui para o bem-estar da populacéo residente e para a melhoria da

competitividade e actractividade do municipio.

Modo como Fomenta as RelacOes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Accdo: -

Principais Pontos Fortes da Acgéo:
Maior qualificacdo dos servigos.

Maior aproximagdo entre a autarquia e 0s municipes.
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A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 3.5

CRIACAO DA ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DO CONCELHO DE SOUSEL

Objectivos:

Revitalizar o tecido empresarial do Concelho.

Conteudo:

Com a criagdo desta associacdo os associados teriam grandes vantagens ao nivel da sua representagéo junto das entidades

oficiais, obtenc¢do de informacgdes necessarias sobre novos mercados e oportunidades.
Esta associagéo teria como objectivos principais:

o Contribuir para o desenvolvimento sustentavel da economia local com particular atengdo aos comerciantes e
industriais locais.
o Criar e manter servicos técnicos de informacgédo e estudo prestando as empresas as informagfes solicitadas, bem

como o apoio técnico e consultoria.

o Promover a valorizagdo profissional dos gestores e trabalhadores das empresas, através da formacédo profissional e

suas formas de aprendizagem, especializacdo, reclassificagdo, reciclagem, promocédo e aperfeicoamento.

Tipo de Accgao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano ~ Obra .
Execucéo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.

Parceiros:
o Céamara Municipal.

o Empreséarios Locais.

Prazo de Execucao: Apds a sua criagdo, esta associagdo tera um funcionamento continuo.

Custos Expectaveis: Derivado ao apoio técnico e de consultadoria que esta associagéo ir4 oferecer prevéem-se custos

algo avultados para a execucgao deste projecto.

Enquadramento em Programas de Financiamento: PORA: Eixo 1 “Competitividade, Inovagdo e Conhecimento” —

Sistema de Incentivos a Qualificagdo e Internacionalizacdo de PME.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Com a revitalizagdo do tecido empresarial de Sousel prevéem-se a criacdo de novos postos de trabalho.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Fixacao de Populacdo no Concelho:

Com a criagao de novos postos de trabalho espera-se fixar populagdo no Concelho e inverter o éxodo a que se tem assistido

nos ultimos anos.

Modo como Fomenta as RelagOes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acgao:
o Criacao de estruturas de coordenacado da referida associagao.

o Falta de associativismo.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

o Dinamizacao do tecido empresarial.

o Dinamizacdo da economia local.

o Facilidade de representacgdo junto do poder local e central.

o Aumento da sustentabilidade do tecido empresarial.
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Proposta Final

Vector 3: Apoio ao Tecido Empresarial e melhorar a Competitividade do Territorio do Concelho

3.5 Criagdo da Associagdo Empresarial do Concelho de Sousel

Titulos das Fichas de Accao Cano Casa Branca Santo Amaro Sousel

3.1 Apoio a Instalagdo de Pequenas e Médias Empresas O O O eoeoe
3.2 Competitividade - Inovar e Promover 1&D L X X J L X X J eooe L X X
3.3 Dinamizacao do Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econémico — GADE ooeo ooeo eooeo eooe
3.4 Criagdo de um Gabinete de Apoio ao Municipe oeoo oeoo L X X eoeoeo
L X X J L X X J L X X J [ X X J

Legenda:

®®® - Muito forte ®® - Forte ® _ Reduzido ou Indirecto O - Sem relagéo territorial
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2.3.4 Vector 4: Educacdo, Formacéao, Qualificacdo das Pessoas para a

Vida Activa em Sousel

Neste vector propdem-se 6 AcgOes que visam alcancar a visdo referida no Capitulo 2.1.

A concretizacdo destas accOes passa pela consciéncia de quais os

impactes associados,

nomeadamente, os beneficios que cada accdo concede para a construcdo de um territério

sustentavel e pelo grau de implementabilidade que resulta dos recursos materiais e imateriais

requeridos. Esta analise qualitativa (Quadro VI) assegura uma decisdo consciente e informada do

poder local particularmente relevante em contextos de recursos limitados.

Quadro VI — Quadro Programatico de Actuacgdes no Vector da Educagdo, Formacao, Qualificacdo das Pessoas para a Vida

Activa em Sousel.

Vector 4: Educacado, Formacado, Qualificacdo das Pessoas para a Vida Activa em
Sousel
Beneficios Implementabilidade
Titulos das Fichas de Accéao curto Longo
Custo Complexo
Prazo Prazo
4.1 Articular as Acgdes de Formacgdo as Necessidades Reais do
KKK €
Concelho
4.2 Promocéo do Ensino de Qualidade €
4.3 Biblioteca On-Line A KK €
4.4 Promoc¢do de Protocolos com Entidades de Ensino e N
KKK €
Formacao
4.5 Espacos de Encanto €
4.6 Construcdo da Nova Escola — Escola Eficiente {5( 5(5(5( €€€

Legenda:

'X'X'X - Beneficio forte

— Beneficio médio

€ — Custo reduzido — Complexidade reduzida

— Custo médio — Complexidade média

% — Beneficio reduzido €€£€- custo elevado EBE- complexidade elevada

Apresentam-se de seguida, de forma detalhada, as 6 Fichas de Ac¢do para o Vector da Educacéo,

Formacéo, Qualificacdo das Pessoas para a Vida Activa em Sousel.
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A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 4.1

ARTICULAR AS ACCOES DE FORMACAO AS NECESSIDADES REAIS DO CONCELHO

Objectivos:

Adequar as formacdes as necessidades do Concelho.
Combater o desemprego.

Combater a méo-de-obra néo qualificada.

Combater a precariedade do trabalho.

Promover o empreendedorismo.

Conteudo:

O desemprego no Concelho de Sousel é uma realidade, pessoas a viver de actividades sazonais e/ou a subsistirem de
apoios e de formacdes € uma constante. Formagdes essas que se mostram ineficazes pois ndo respondem as verdadeiras

necessidades do Concelho.

Seria importante efectuar um levantamento junto das entidades empregadoras ndo s6 do Concelho como também a nivel

regional para se constatar quais as verdadeiras necessidades.

Posteriormente deveriam ser criados cursos de formacdo de caracter local e regional devidamente adaptados a realidade
local e regional. Estes cursos de formacao seriam dirigidos a gestores, empregados, jovens a procura do 1.© emprego e

desempregados de longa duracgao.

Com esta acgdo combater-se-ia o desemprego e a mao-de-obra ndo qualificada, promover-se-ia o0 empreendedorismo e a

competitividade do concelho.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra -
Execucgdo Organizativa
X X X

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:

o Ndcleo de Orientagao e Insergéo Escolar e Profissional da ETAPRONI.
o Centro de Formacao Profissional de Portalegre (IEFP).
o Escola Profissional Abreu Callado.

o Escola Superior de Educacgao de Portalegre.

o Escola Tecnolégica Artistica e Profissional de Nisa.

o IEFP/CEFP de Ponte de Sor.

o Nducleo Empresarial da Regido de Portalegre (NERPOR).
o Empresas locais e regionais.

0 Associagdo Comercial de Portalegre.

o0 ADRAL.

o Camara Municipal.

o Rede Social.

Prazo de Execucéao:
A primeira fase da accdo, que se prende com o levantamento das necessidades reais de formagdo, ndo devera ser muito
morosa, e a formacao devera ser um acto continuo com o intuito de formar e actualizar as capacidades e competéncias dos

formandos.
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Custos Expectaveis:

Com as parcerias adequadas, ndo estdo previstos grandes custos associados a este plano de acgéo.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PORA: Eixo 1 “Competitividade, Inovacdo e Conhecimento” — Sistema de Incentivos a Qualificagdo e Internacionalizacdo de
PME.

Programa Operacional Tematico Potencial Humano.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Criagdo de Empregos:

Espera-se com esta acgdo a criagdo de alguns empregos, nao s6 a nivel local mas também a nivel regional. Empregos esses

que na sua grande maioria vao surgir do levantamento das necessidades existentes na regido.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Fixacado de Populacdo no Concelho:

Com a criacdo de postos de trabalho espera-se a inversao do éxodo populacional assistido nos ultimos anos no Concelho.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteiricas:

Principais Pontos Fracos da Acgao:
o Fraca dinamica empresarial, tanto local como regional.
o Combate aos subsidio-dependentes.

o Dificuldade em conseguir uma dinamica regional, essencial para este projecto.

Principais Pontos Fortes da Accgao:

o Aumento da qualificacdo profissional dos municipes.

o Diminuicao da precariedade do emprego.

o Aumento da mao-de-obra qualificada e da competitividade local.

o0 Aumento da capacidade técnica de empresas e servicos.
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A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 4.2

PROMOGCAO DO ENSINO DE QUALIDADE

Objectivos:
Aumentar a qualidade do ensino.
Baixar a taxa de abandono escolar.

Aumentar o nivel de qualificacao.

Conteudo:

A educacdo é um dos temas centrais da sociedade. A necessidade de formar/educar os recursos humanos em prol de um
desenvolvimento local faz parte dos interesses de qualquer Municipio.

Para chegar aos objectivos definidos anteriormente é importante seguir as recomendagdes da carta educativa.

E necessario também incutir nos alunos e nos pais a importancia de um ensino qualificado e de qualidade, para isso ter&do

de se criar mecanismos de aproximacdo entre a escola e os alunos e entre estes e 0s pais.
Sera também importante proporcionar um apoio psicopedagdgico a populagdo escolar.

As escolas deverdo obedecer a uma légica de modernizagdo e adequacdo do parque escolar as necessidades de ensino do
século XXI. Deverado ser dotadas de recursos que respondam as necessidades colocadas pela sociedade da informacéo, e
assim as TIC deverdo ser entendidas ndo como meros instrumentos de apoio ao trabalho lectivo, mas como ambiente vital
onde os alunos deverdo aprender a viver e a operar. As escolas deverdo também obedecer a critérios de maximizagdo do

clima de conforto, bem-estar, higiene e seguranca.

Tipo de Accgao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra o
Execucéo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

Carta educativa.

Parceiros:

Camara Municipal.

Escolas e Jardins-de-infancia do Concelho.
Associagdo de Pais.

Direccdo Regional de Educacgéo do Alentejo.

Associacdo Recreativa e Cultural de Sousel — Centro de Artes e Oficios.

Prazo de Execucgéao:

Derivado ao tipo de accdo, esta devera ter um caracter continuo acompanhando a populacdo escolar tanto no periodo

lectivo como nos periodos de férias.

Custos Expectaveis: Este plano de acgdo ndo tera grandes custos associados.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PORA: Eixo 3 “Conectividade e Articulagdo Territorial” — Requalificacdo da Rede Escolar de 1° Ciclo do Ensino Bésico e da

Educagédo Pré-Escolar.
PORA: Eixo 1 “Competitividade, Inovacdo e Conhecimento” - Economia Digital e Sociedade do Conhecimento.

Programa Operacional Teméatico Potencial Humano — Eixo Prioritario 1 — Qualificagdo Inicial; 1.5 — Reequipamento dos

Estabelecimentos de Ensino.

Programa Operacional Teméatico Potencial Humano — Eixo Prioritario 6 — Cidadania, Inclusdo e Desenvolvimento Social; 6.11

— Programas Integrados de Promogé&o do Sucesso Educativo.
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Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Impacte Esperado da Acgao sobre a Fixacdo de Populagcdo no Concelho:

Modo como Fomenta as Rela¢bes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acgao:

- Falta de motivacdo dos encarregados de educacéo e dos professores.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

Aumenta a qualidade do ensino.

Baixa a taxa de abandono escolar.

Aumento do nivel de qualificacao.

Maior acompanhamento dos alunos por parte dos pais.

Mudanc¢a de mentalidades em relacdo a importancia da qualificagdo.

Melhoria das relagBes pessoais e institucionais entre pais e alunos e entre estes e as escolas.
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A enda SOUSEL

N.© DA FICHA: 4.3

BIBLIOTECA ON-LINE

Objectivos:
Colocar a tecnologia ao dispor da populagéo.

Ampliar o acesso a informacéao.

Conteudo:

Criar uma base de dados electrénica entre a Biblioteca Municipal e as Bibliotecas das Escolas de modo a que possa existir
um local onde toda a informacao esteja disponivel, nomeadamente os livros e os temas existentes. Era importante que

todos os livros fossem catalogados tendo em conta a sua tematica.

Pretende-se também a adeséo e criagcdo de e-books. Uma plataforma em crescimento de custo reduzido e de féacil acesso

devido a Internet. Pode ser vendido ou até mesmo disponibilizado para download em alguns portais de Internet gratuitos.

Devem-se promover o estabelecimento de parcerias com outras entidades também possuidoras de bibliotecas on-line e que

possuam na sua base de dados e-books.

Tipo de Accao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano x Obra L
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:

Camara Municipal.

Biblioteca Municipal.

Escolas e Jardins-de-infancia do Concelho.

Outras bibliotecas on-line.

Prazo de Execucéo:

Prevé-se que seja uma actividade a desenvolver a longo prazo devido a sua complexidade e morosidade.

Custos Expectaveis:

Estima-se que os custos ndo sejam demasiado elevados. Os meios fisicos necessarios existem e os pregos dos e-books nédo

sdo muito elevados.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PORA: Eixo 1 “Competitividade, Inovacdo e Conhecimento” - Economia Digital e Sociedade do Conhecimento.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

Impacte Esperado da Accéo sobre a Fixacédo de Populacdo no Concelho:

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteiricas:

Principais Pontos Fracos da Acgao:

Principais Pontos Fortes da Acgédo:

Maior e mais facil acesso a informacao.
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N.© DA FICHA: 4.4

PROMOGCAO DE PROTOCOLOS COM ENTIDADES DE ENSINO E FORMACAO

Objectivos:
Aumentar a capacidade técnica dos organismos publicos e privados do Concelho.

Aproveitar o conhecimento e a formacdo para desenvolver o Concelho.

Conteudo:

Realizar protocolos com universidades, institutos politécnicos e entidades formadoras (nacionais ou estrangeiras) de forma a
desenvolver o Concelho.

A falta de mao-de-obra qualificada é muitas vezes um dos problemas de empresas e entidades publicas. Com esta acgéo e
através da realizagdo de estagios curriculares, projectos de fim de curso, etc. pretende-se que pessoas com formagéo
adequada desempenhem fung¢des para as quais estao habilitadas.

A abrangéncia destes protocolos pode ser bastante vasta podendo passar pelas areas da saude, gestdo, turismo,

engenharia, etc.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano < Obra N
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.

Parceiros:

Entidades formadoras nas areas referidas, quer a nivel regional, nacional e mesmo internacional.
Empresas locais.

Servigos locais.

Camara Municipal.

Prazo de Execucao: A equacionar.

Custos Expectaveis: A equacionar.

Enquadramento em Programas de Financiamento: Programa Operacional Tematico Potencial Humano.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Criacdo de Empregos:

Derivado a tipologia da ac¢ao prevéem-se a criagdo alguns postos de trabalho. A integragcdo de pessoal qualificado nas areas
referidas podera aumentar a sensibilidade dos empregadores para a real necessidade de pessoas qualificadas no mercado
de trabalho.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Fixacao de Populacdo no Concelho:

Com a criagéo de novos postos de trabalho prevé-se um impacte positivo sobre a fixacdo de populagdo no concelho.

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteiricas:

Principais Pontos Fracos da Acgao:
o Possivel falta de adesdo de empresas.

o Disponibilidade quer das entidades formadoras, quer dos alunos.

Principais Pontos Fortes da Accao:
o Aumento de pessoas qualificadas e especializadas.
o0 Vinda de pessoas externas para o concelho com novas mentalidades e novos métodos de trabalho.

o Melhoria das condi¢gfes das empresas na concorréncia que existe actualmente no mercado.
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N.© DA FICHA: 4.5

ESPACOS DE ENCANTO

Objectivos:

Organizacgao de actividades de descoberta do concelho e dos seus valores.
Despertar o interesse das classes mais jovens para as problematicas ambientais e sociais.

Promover o intercambio cultural e inter-geracional e modos de vida mais saudaveis.

Conteudo:

Pretende-se com esta accéo a criacdo de espagos onde possam ser desenvolvidas actividades lUdicas para os mais jovens e
para os menos jovens, actividades essas que decorreriam durante as interrupcdes lectivas e aos fins-de-semana. Essas
actividades incluiriam intercambios com outras escolas e participacdo em encontros de jovens relacionados com a temaéatica
da preservacdo do ambiente. Existem alguns problemas ambientais no Concelho, algum desconhecimento do patriménio
cultural, histérico e natural existente. Com esta acgdo pretende-se que 0s mais jovens tomem consciéncia de todos estes
valores, que tenham comportamentos mais saudaveis e que contribuam para a preservacao do ambiente através de acgdes

dirigidas para a resolugcdo de determinados problemas.

Os jovens sdo uma forte influéncia para os mais velhos, propfe-se também que sejam desenvolvidas “acc¢des de
formagéao/sensibilizagdo” em que o principal objectivo seria a troca de saberes e o convivio inter-geracional. Estas “ac¢fes
de formacao” nado teriam um formato convencional mas seriam efectuadas através de eventos, como a comemoracao do dia

da arvore, do dia do ambiente, dia do mundial do coragdo, dia da amizade, etc.

Tipo de Accgao:

Estudo Plano ijecmfje Obra Activi_dac?e
Execugao Organlzatlva
X X
Instrumentos e Meios a Utilizar:
A equacionar.
Parceiros: o Escolas e Jardins-de-infancia do Concelho.
o Camara Municipal. 0 Associacdo Recreativa e Cultural de Sousel — Centro de
o Juntas de Freguesia. Artes e Oficios.

o Rede social.

Prazo de Execucgédo:

Esta acgdo terd um caracter continuo, a desenvolver quer no periodo lectivo, quer no periodo de férias escolares.

Custos Expectaveis: Prevéem-se custos reduzidos

Enquadramento em Programas de Financiamento: PORA: Eixo 4 “Qualificacdo Ambiental e Valorizagdo do

Espaco Rural” — AccBes de Valorizagdo e Qualificagdo Ambiental.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Criagdo de Empregos: -

Impacte Esperado da Accdo sobre a Fixacao de Populacdo no Concelho: -

Modo como Fomenta as Rela¢des Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acgao:

o Possivel fraca adesao a iniciativa.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:
o Dinamizacgdo da educagéo civica, social e ambiental.
0 Ocupacao dos mais jovens e dos mais idosos.

o Dinamizacao do associativismo local.
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N.© DA FICHA: 4.6

CONSTRUCAO DA NOVA ESCOLA — ESCOLA EFICIENTE

Objectivos:
Melhorar a qualidade do ensino, do conforto e bem-estar dos alunos.
Promover o sucesso escolar.

Tornar a escola um exemplo de sustentabilidade.

Conteudo:

Com esta acgdo pretende-se a construcdo de uma nova Escola Béasica e Integrada em Sousel. Tendo em conta a Carta
Educativa pretende-se que esta escola possua equipamentos de exceléncia ao nivel das novas tecnologias de educacao, ao
nivel da prética de desporto, ao nivel da seguranca e das condi¢des gerais.

A escola deve torna-se um modelo de sustentabilidade local, propondo-se que, aguando da sua construcdo, existam
preocupacdes ambientais de gestdo ao nivel da agua, residuos, energia e espacgos verdes. Ao nivel da energia podia

apostar-se em energias renovaveis como a solar térmica e fotovoltaica e em equipamentos eléctricos de baixo consumo.

Tipo de Accgao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra o
Execucéo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.

Parceiros:
o Camara Municipal.
o Escola Bésica Integrada 2/3 Padre Joaquim Maria Fernandes.

o DREA.

Prazo de Execucao:

Tera um prazo de execucgao alargado.

Custos Expectaveis:

Equacionam-se custos bastante avultados para este projecto.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PORA: Eixo 1 “Competitividade, Inovacdo e Conhecimento” - Energia

Impacte Esperado da Acgdo sobre a Criagcdo de Empregos: -

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacédo de Populacdo no Concelho:

As condic¢des de ensino sdo uma das grandes preocupacdes dos educandos e educadores. Ao existir uma nova escola com

condicGes de exceléncia a todos os niveis podera influenciar os pais a ndo abandonarem o concelho.

Modo como Fomenta as RelagOes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acg¢ao: Custos elevados do projecto.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:
o0 Concelho passava a possuir uma escola com excelentes condi¢des, condigdo essencial para o sucesso escolar.
o Aumento da eficiéncia energética e da sensibilizagdo ambiental.

o Diminuicdo do custo de utilizagdo apds a amortizacao.
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Incidéncia Territorial das Accdes Propostas nas Freguesias do Concelho de Sousel

Vector 4: Educacao, Formacao, Qualificacdo das Pessoas para a Vida Activa em Sousel

Agenda 21 de Sousel

Proposta Final

Titulos das Fichas de Acgéao Cano Casa Branca Santo Amaro Sousel
4.1 Articular as Accdes de Formacéo e as Necessidades Reais do Concelho oo eooeo eoeoeo eoeoeo
4.2 Promocéao do Ensino de Qualidade eoeoeo oo oo eooe
4.3 Biblioteca On-Line oo oo eoe L X X
4.4 Promogéo de Protocolos com Entidades de Ensino e Formagéao oo eooe oeoe eooe
4.5 Espagos de Encanto oo eoe eoe eoe
4.6 Construcdo da Nova Escola — Escola Eficiente O O O L X X

Legenda:

®®® - Muito forte ®® - Forte ® _ Reduzido ou Indirecto O - Sem relagéo territorial
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2.3.5 Vector 5: Resolver os Problemas Ambientais

Neste vector propdem-se 6 AccOes que visam alcancar a visdo referida no Capitulo 2.1.

A concretizagcdo destas acc¢des passa pela consciéncia de quais o0s impactes associados,
nomeadamente, os beneficios que cada accdo concede para a construcdo de um territério
sustentavel e pelo grau de implementabilidade que resulta dos recursos materiais e imateriais
requeridos. Esta analise qualitativa (Quadro VII) assegura uma decisado consciente e informada do

poder local particularmente relevante em contextos de recursos limitados.

Quadro V11 — Quadro Programatico de Actuacdes do Vector Resolver os Problemas Ambientais.
Vector 5: Resolver os Problemas Ambientais
Beneficios Implementabilidade
Titulos das Fichas de Acgao curto Longo
Custo Complexo
Prazo Prazo

5.1 Conclus&o do Saneamento Basico x KKK €€€
5.2 Resolugdo dos Problemas Ambientais dos Lagares e 5 55 €€€
Exploracdes de Gado
5.3 Promocgdo das Praticas de Reciclagem — Construcao de ‘X‘X‘X 5(5(5( €
Ecocentro
5.4 Preservagdo da Biodiversidade e Protec¢cdo do Espacgo 'X‘X'X
Natural
5.5 Despoluicdo dos Ribeiros e Requalificacdo das suas ‘x‘x‘x X'X'X
Margens
5.6 Energias Alternativas — Uma Aposta de Futuro KKK €€€

Apresentam-se de seguida, de forma detalhada, as 6 Fichas de Accdo para o Vector Resolver os

Problemas Ambientais.
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N.© DA FICHA: 5.1

CONCLUSAO DO SANEAMENTO BASICO

Objectivos:
Aumentar a cobertura do saneamento basico no Concelho.

Acabar com os esgotos a céu aberto afim de melhorar as condigdes ambientais no Concelho.

Conteudo:

Pretende-se dotar o Concelho com uma rede de EstacSes de Tratamento de Aguas Residuais capaz de responder as

necessidades da populagéo, afim de minimizar os impactes ambientais.
Conclus&o das ligagBes as ETAR’s que estfo sob exploragdo da empresa Aguas do Norte Alentejano.

Implementacéo de uma rede de abastecimento de dgua em Almadafe e construgdo de uma mini-ETAR.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano < Obra N
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:
o Camara Municipal.
0 Juntas de Freguesia.

o Empresa Aguas do Norte Alentejano.

Prazo de Execucao:

Tera de ser uma accao faseada logo prevé-se um prazo de execugédo alargado.

Custos Expectaveis:

Os custos desta accédo prevéem-se elevados.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

Programa Operacional Tematico Valorizacdo do Territério — Rede Estruturante de Abastecimento de Agua e Saneamento.

Impacte Esperado da Accéo sobre a Criagcdo de Empregos:

Impacte Esperado da Accdo sobre a Fixacao de Populacdo no Concelho:

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteirigas:

Principais Pontos Fracos da Accgao:

Principais Pontos Fortes da Accgao:

Reducéo dos problemas ambientais.
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N.© DA FICHA: 5.2

RESOLUCAO DOS PROBLEMAS AMBIENTAIS DOS LAGARES E EXPLORACOES DE GADO

Objectivos:

Minimizar os impactes ambientais resultantes da actividade dos lagares e das exploracdes de gado do Concelho de Sousel.

Conteudo:

Com esta accédo pretende-se a realizagdo de um levantamento dos destinos finais dos residuos resultantes da laboracdo dos
lagares e exploracdes de gado. Seguidamente, e tendo em conta a quantidade e o tipo de residuos produzidos, dever-se-a
efectuar um estudo de qual o melhor destino a dar-lhes. Finalmente e tendo em conta os resultados do estudo efectuado

anteriormente dever-se-a implementar a melhor técnica encontrada.

Em relagdo ao caso especifico dos lagares, como é referido noutra ficha deste documento, a unido das cooperativas de
olivicultores seria um aspecto bastante importante pois iria concentrar a laboragdo da azeitona num sé local assim como os

residuos produzidos, o que permitiria um tratamento mais eficaz e econémico dos mesmos.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano < Obra N
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:

o Camara Municipal.
o Lagares.
o0 Exploragdes de Gado.

o CCDR.

Prazo de Execucédo:

Tera de ser uma accédo faseada logo prevé-se um prazo de execugdo alargado.

Custos Expectaveis:

Prevéem-se custos alargados para a resolucao dos problemas referidos.

Enquadramento em Programas de Financiamento:

PORA: Eixo 4 “Qualificacdo Ambiental e Valorizagdo do Espaco Rural” — Ac¢des de Valorizagéo e Qualificacdo Ambiental.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Criagdo de Empregos:

Impacte Esperado da Accéo sobre a Fixacédo de Populacdo no Concelho:

Modo como Fomenta as Rela¢cdes Transfronteirigcas:

Principais Pontos Fracos da Accéo:

o0 Consciencializa¢do para os problemas ambientais.

o Custos associados a execugédo do projecto.

Principais Pontos Fortes da Accao:

o0 Resolucéo dos problemas ambientais.
0 Responsabilidade ambiental das empresas.

0 Aumento da qualidade ambiental do concelho.
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N.© DA FICHA: 5.3

PROMOGCAO DAS PRATICAS DE RECICLAGEM — CONSTRUCAO DE ECOCENTRO

Objectivos:
Aumentar as cotas de recolha selectiva no Concelho de Sousel.
Sensibilizar as populagées para a tematica do ambiente e da sua preservacao.

Dotar o concelho de um Ecocentro.

Conteudo:

Esta acgdo assenta na sensibilizacdo e educacdo ambiental da populacdo, no estudo da re-destribuicdo e complemento do

numero de ecopontos no Concelho e na construgdo de um Ecocentro.

No que toca a sensibilizagdo deve-se apostar numa forte e apelativa campanha, com folhetos e cartazes informativos, e
actividades complementares envolvendo as escolas, associagdes, empresas e a populagcdo em geral, com a realizacdo de
palestras e de eventos ligados ao tema. Ainda no capitulo da sensibilizacdo devera também ser solicitado o apoio de lideres
de opinido.

Para além das accles de sensibilizagdo é necessario aumentar o nimero de ecopontos nas zonas mais remotas do concelho
e leva-los mais préximos das pessoas, sugerindo-se a instalacdo de ecopontos mais pequenos (360L). A recolha desses

ecopontos seria efectuada pelos servigcos municipais e depositados no futuro ecocentro.

Os ecocentros sdo locais para a deposigdo e separagdo de residuos de grandes dimensdes que podem ser valorizados,
facilitando a gestdo e o destino final dos mesmos. Servem para a deposicao de RSU, residuos verdes, os chamados
monstros (mobiliario , colchdes, electrodomésticos,...), embalagens de madeira, pneus, ferro, RIB, residuos de construcéo e
demolicdo, etc. Os Ecocentros geram alguns postos de trabalho e acabam com as deposicdes de residuos clandestinas,
permitindo uma limpeza dos campos e da paisagem eficaz e duradoura. Ha varios casos que podem ser analisados e
tomados como exemplos quanto ao tipo de opgédo de Ecocentro a construir no concelho. No caso de Portalegre, a Camara
construiu o Ecocentro e a VALNOR faz a sua exploracéao e gestdo. Um exemplo inovador vem de Albufeira, onde o Ecocentro
foi inserido no Centro de Educacdo Ambiental, estando rodeado de espacos verdes, de um bar com esplanada, parque

infantil e zonas de lazer.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano = Obra N
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:

0 Municipios vizinhos com melhores resultados na recolha selectiva como exemplo a seguir neste campo;
o VALNOR;

0 CCDRA;

o0 Associacao de Pais;

o Escolas e Jardins-de-infancia do Concelho;

o0 Associagbes desportivas, culturais e recreativas;

o Populacéo local e lideres de opinido;

o Camara Municipal;

0 Juntas de Freguesia.

Prazo de Execucao:

A accgdo devera ser iniciada o mais rapido possivel e devera ser um processo continuo e dindmico. Em relagdo ao Ecocentro
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durara o tempo necessario a construgdo do mesmo.

Custos Expectaveis:

No que respeita ao processo de sensibilizacdo ndo se prevéem grandes custos podendo para isso utilizar-se canais de

comunicagado ja existentes, como a pagina da Camara Municipal, jornais locais, alunos das escolas,etc.

Em relacdo a construgcéo do Ecocentro, esta acgdo pode tornar-se dispendiosa.

Enquadramento em Programas de Financiamento:
PORA: Eixo 4 “Qualificagcdo Ambiental e Valorizacdo do Espaco Rural” — Acgdes de Valorizagdo e Qualificagdo Ambiental.

PORA: Eixo 4 “Qualificagcdo Ambiental e Valorizagdo do Espaco Rural” — Optimizagdo da Gestdo de Residuos.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos:

A construcao do Ecocentro permitira a criacdo de postos de trabalho temporarios (durante a obra) e efectivos (necessarios

ao seu funcionamento).

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacdo de Populacdo no Concelho:

Se aumenta a oferta de emprego, aumentara a capacidade de atracgdo e fixacdo de populacao.

Modo como Fomenta as Relagdes Transfronteiricas:

Principais Pontos Fracos da Acc¢do:

o Custo da infra-estrutura.

0 Adesao da populacao.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:
o Aumento da qualidade de vida do Municipio.

o0 Aumento da consciencializagcdo dos Municipes para questdes relacionadas com ambiente.

o

Melhor gestédo e encaminhamento dos residuos.

o Acabar com as deposi¢des clandestinas de residuos, melhorando a paisagem e a qualidade ambiental.
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N.© DA FICHA: 5.4

PRESERVACAO DA BIODIVERSIDADE E PROTECCAO DO ESPACO NATURAL

Objectivos:

Preservar a biodiversidade existente no Concelho.

Recuperar sistemas naturais em risco.

Conteudo:
Efectuar um levantamento da fauna e da flora existente no Concelho, criando um Guia da Fauna e Flora do Concelho.

Sensibilizar os agricultores, criadores de gado, empresarios industriais e toda a populagdo em geral para a tematica, com o

objectivo de todos tomarem medidas mitigadoras das ac¢fes que prejudiquem a biodiversidade e o espac¢o natural.
Renaturalizar os sistemas naturais.
Fazer o acompanhamento e manutencdo do estado da biodiversidade.

Envolver associacdes e escolas em todo o processo.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano < Obra N
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar:

A equacionar.

Parceiros:

o Camara Municipal.

0 Juntas de Freguesia.

o Escolas e Jardins-de-Infancia do Concelho.

o CCDRA.

o Associacdo de Pais.

o0 Associagfes desportivas, culturais e recreativas.

o Lideres de opinido.

Prazo de Execucao: Prevé-se que seja uma acgdo com um prazo de execugdo alargado.

Custos Expectaveis:

Prevéem-se custos algo elevados, principalmente ao nivel das medidas mitigadoras a adoptar por indUstrias e criadores de

gado.

Enquadramento em Programas de Financiamento: PORA: Eixo 4 “Qualificacdo Ambiental e Valorizagdo do

Espaco Rural” — Acgdes de Valorizagédo e Qualificacdo Ambiental.

Impacte Esperado da Accdo sobre a Criacdo de Empregos: -

Impacte Esperado da Accédo sobre a Fixacdo de Populacdo no Concelho: -

Modo como Fomenta as RelagOes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Accdo:
o0 Actual consciencializagdo ambiental por parte da populacgédo.

o0 Problemas ambientais do concelho.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:
o Preservacao da biodiversidade.

o Melhoria das condigbes ambientais do Concelho.
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N.© DA FICHA: 5.5

DESPOLUICAO DOS RIBEIROS E REQUALIFICACAO DAS SUAS MARGENS

Objectivos:
Despoluir e requalificar as margens dos ribeiros e linhas de 4gua do Concelho.

Aumentar a qualidade de vida e ambiental do Concelho.

Conteudo:

Identificar e eliminar as fontes de poluicdo dos ribeiros e criar uma rede de monitorizagéo e fiscalizacdo para evitar a

reactivacdo dessas fontes ou o aparecimento de novas fontes poluidoras.
Articular ac¢des com 0s Municipios vizinhos para intervirem concertadamente na reducao dos niveis de polui¢cdo dos ribeiros.

Limpar os leitos dos ribeiros e linhas de agua e criar um sistema de vigilancia para evitar novos despejos de lixos e

entulhos.

Requalificar as margens dos ribeiros. Nas zonas urbanas atravessadas por ribeiros proceder a arranjos paisagisticos para

criar novas zonas verdes e espacos de encontro e de lazer.

Tipo de Accéao:

Projecto de Actividade
Estudo Plano < Obra N
Execugédo Organizativa

Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.

Parceiros:

o Camara Municipal.

o0 Juntas de Freguesia.

0 Associagfes desportivas, culturais e recreativas.
0 Municipios vizinhos.

o CCDRA.

o0 Escolas e Jardins-de-infancia do Concelho.

Prazo de Execucgédo:

E uma acgdo que devido & sua complexidade e dependéncia de varias entidades tera um prazo de execugéo alargado.

Custos Expectaveis: Prevéem-se custos elevados na execugdo deste projecto.

Enquadramento em Programas de Financiamento: PORA: Eixo 4 “Qualificacdo Ambiental e Valorizagdo do

Espaco Rural” — AccBes de Valorizagdo e Qualificagdo Ambiental.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Criagdo de Empregos: -

Impacte Esperado da Acgao sobre a Fixacado de Populacdo no Concelho: -

Modo como Fomenta as Rela¢des Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Acgao:

0 Apos as acgdes de despoluicdo e de requalificagdo, manutencédo das condi¢cdes que levaram a degradacédo da qualidade

ambiental dos ribeiros e linhas de agua.

o Fraca adesdo a iniciativa pelos principais responsaveis pela poluicdo dos ribeiros.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:
o Despoluicéo dos ribeiros e linhas de agua do concelho.
0 Aumento da qualidade ambiental do concelho.

o Aumento dos espacos verdes e de lazer.
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N.© DA FICHA: 5.6

ENERGIAS ALTERNATIVAS — UMA APOSTA DE FUTURO

Objectivos:

Implementar o uso de energias alternativas no Concelho.
Reduzir o consumo e dependéncia de energias foésseis.
Divulgar as vantagens e os beneficios do uso das mesmas.

Reduzir as emissdes de diéxido de carbono.

Conteudo:

Muitas vezes o problema do uso de energias alternativas prende-se, para além do elevado custo do investimento inicial,
com alguma falta de informacado por parte dos possiveis utilizadores. Com esta accao pretende-se a elaboracdo de um
estudo de mercado sobre tipos de equipamento, custos, recuperacdo do investimento inicial e vantagens econdmicas e

ambientais do seu uso. Posteriormente essa informacgédo devera ser apresentada e disponibilizada a toda a populagéo.
A Camara Municipal, como entidade promotora do projecto, devera ser a principal dinamizadora desta acg¢édo, apoiando e
estabelecendo contactos com empresas que comercializam este tipo de equipamentos e solugdes.

A Camara Municipal e todas as entidades publicas devem “dar o exemplo” implementando painéis solares, tanto para o
fornecimento de energia como para aquecimento de aguas e de edificios, e formas mais sustentaveis de consumo

energético.

Tipo de Accgao:

Estudo Plano Projecto~de Obra Activi_dacfe
Execucédo Organizativa
X X X X
Instrumentos e Meios a Utilizar: A equacionar.
Parceiros: o Populagéo e empresarios locais.
0 AREANA Tejo. o Camara Municipal.
o Empresas do ramo. o CCDRA.
o Associacdes desportivas, culturais e recreativas. o Escolas e Jardins-de-infancia do Concelho.

Prazo de Execucédo:

O prazo de implementagéo devera ser extenso devido aos custos e por depender de investimentos por parte de privados.

Custos Expectaveis: E uma acgdo com um investimento inicial elevado. ExistirA um retorno do capital investido e

posteriormente ganhos com o uso deste tipo de equipamentos, porém esse retorno demorara alguns anos.

Enquadramento em Programas de Financiamento: PORA - Eixo 1 “Competitividade, Inovagdo e Conhecimento”
- Energia

Impacte Esperado da Acgéo sobre a Criagcdo de Empregos: Podera proporcionar a vinda de algumas empresas

do sector para o concelho.

Impacte Esperado da Acgao sobre a Fixacdo de Populacdo no Concelho: -

Modo como Fomenta as Rela¢gbes Transfronteiricas: -

Principais Pontos Fracos da Accéo:

o Investimento inicial elevado.
o Depender de investimentos privados.

0 Consciencializagéo dos investidores das mais valias deste tipo de equipamentos.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

o0 Um concelho com emissdes de CO2 mais baixas — preocupacgédo ambiental.

o Investimentos que trardo aos aderentes vantagens econémicas ao nivel do pre¢o da energia eléctrica.
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Vector 5: Resolver os Problemas Ambientais

Agenda 21 de Sousel

Proposta Final

Titulos das Fichas de Accéao Cano Casa Branca Santo Amaro Sousel
5.1 Conclusdo do Saneamento Basico eoeoeo eooe eooeo eooe
5.2 Resolugéo dos Problemas Ambientais dos Lagares e Exploracdes de Gado eooeo oo oo eooeo
5.3 Promocgéo das Praticas de Reciclagem — Construcdo de Ecocentro oo oo eoe eooeo
5.4 Preservacao da Biodiversidade e Protecgéo do Espago Natural oo oo oo eooe
5.5 Despoluicdo dos Ribeiros e Requalificacdo das suas Margens oo eooeo oo L X X )
5.6 Energias Alternativas — Uma Aposta de Futuro eooe eooe oeoe eoe

Legenda:

®®® - Muito forte ®® - Forte ® _ Reduzido ou Indirecto O - Sem relagéo territorial
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2.4 Mecanismos de Apoio a Implementacao e Gestao

Para uma implementacdo bem sucedida da Agenda 21 Local torna-se necessario ancorar o processo
no interior da autarquia, dando-se especial relevancia a boa articulacdo com os quadros dirigentes e

com os decisores autarquicos.

Assim, propde-se a constituicdo no interior da autarquia de uma estrutura que dinamize e
impulsione a A21L — Grupo Técnico Interdepartamental. Este é o elemento de integracdo do
processo da A21L no interior da autarquia e um dos veiculos privilegiados para fazer fluir a
informacdo e promover a colaboracdo entre os varios departamentos e servi¢cos. Deve também

promover fortes interfaces com os actores locais.

A constituicdo desta estrutura, eventualmente denominada “GTI-Sousel21”, deve ser objecto de
decisdo interna, recomendando-se porém que tenha uma dimensao abrangente com representantes
dos principais Departamentos e Divisdes da estrutura organica da Camara Municipal de Sousel
(Figura 7). Deverédo ser igualmente estabelecidas articulacdes funcionais com os nucleos e sectores

que estiverem directamente relacionados com as tematicas dos Vectores de Intervencao Estratégica.

O “GTI-Sousel21” é responsavel pela hierarquizacdo da programacao das accfes; por uma adequada
coordenacdo de meios e colaboracdo activa entre o0s servicos; pelo acompanhamento de execucdo
das accBes bem como pelo sistema de avaliacdo e monitorizacdo (Capitulo 2.6) que ira reflectir e

avaliar se os resultados alcancados sdo, ou néo, os previstos.

O “GTI-Sousel21” acompanhard ainda a Avaliacdo Ambiental de Planos e Programas, como
requerido pelo Decreto-Lei n® 232/2007 de 15 de Junho, sendo esta vertente de actuacao

complementar e sinérgica com a Agenda 21 Local.

O estabelecimento de parcerias nesta fase torna-se, por vezes, fulcral para a rapida e bem sucedida
implementacédo das ac¢cdes nomeadamente naquelas onde o montante necessario ao investimento é
incomportavel ao orcamento municipal e num cenario onde existe oportunidade e vontade privada

de se avancar.

A existéncia até 2013 de financiamentos comunitarios no ambito do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), com especial atencdo para o Programa Operacional Regional do
Alentejo, surge como uma oportunidade que deverad ser potenciada pelas autarquias, numa

estratégia de valorizacdo do seu territério, da sua identidade e dos seus recursos.
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Para colocar em pratica a Agenda 21 Local prop6em-se 0s seguintes passos:

1.

2.

7.

Aprovacao do documento final da Agenda 21 — Compromisso Politico.

Reunibes de trabalho entre o “GTI-Sousel21” e os restantes servigos/ nucleos para avaliagdo

Y

dos recursos necessarios a execucgdo das propostas de accdo; calendarizacdo e concepcgao
das accbes na linha de orientacdo estratégica da Camara e o processo de envolvimento da

sociedade civil na fase de implementacéo.

Realizacdo de uma accdo de informacdo para todos os Eleitos da Camara, Assembleia

Municipal e Juntas e Assembleias de Freguesia.

Publicacdo em livro e on-line da Agenda 21 Local.

Divulgacédo nos meios de comunicac¢ao locais do documento e do processo participativo.
Execucéo das Accdes.

Revisao.

Torna-se necessario haver uma boa estratégica de comunicacdo dentro da proépria autarquia que

reporte aos técnicos e dirigentes o estado de desenvolvimento de cada proposta de ac¢éo, apelando

sempre a colaboracdo e empenho de todos numa plataforma viva e positiva de absorcdo de

contributos e sugestdes com vista a melhoria continua do processo e ao aumento das capacidades

institucionais.
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2.5 Processo Participativo em Fases Subsequentes

Uma sociedade civil informada e interessada é uma das mais valias ao sucesso da implementacdo da
Agenda 21. O Grupo Técnico Interdepartamental “GTI-Sousel21” devera ser responsavel pela
emissdo de noticias periddicas sobre o desenvolvimento de cada proposta de accdo que alimentara
as publicacbes da Camara Municipal de Sousel; o site de municipio ou de preferéncia um site proéprio

da Agenda 21 e os meios de comunicacdo local e regional.

Na continuacdo da aposta num processo participado a sociedade civil devera, também na fase de

implementacéo, ser envolvida.

Existem varios_Suportes de Participa¢éo que poderéo ser dinamizados:

» Pagina de Internet e outros meios digitais
1. Manutencédo da pagina dedicada a Agenda 21 Local, actualizando-a com toda a informagéo
referente ao projecto e disponibilizando para download os documentos produzidos;

2. Ligacdo a esta pagina nos sites de todos os Parceiros, particularmente das Juntas de

Freguesia;

3. Emissdo periddica de uma newsletter digital (quadrimestral, articulada no tempo e nos

conteddos com as publicagdes);

4. Criacdo de um blogue passivel de alimentacdo pelo Grupo Técnico Interdepartamental com
noticias frequentes, que alimenta a newsletter. Para submissdo de comentarios os visitantes

deverédo fazer um registo;

5. Sistema permanente de registo para as pessoas interessadas em receber a newsletter ou em

participar com contributos. O conjunto das pessoas registadas constitui o Férum Virtual.

= Periédicos

Publicacdo periédica (quadrimestral) de noticias sobre a Agenda 21, acompanhadas de pequenos
inquéritos / sondagens, que poderdao ser entregues em todos os locais adiante referidos e que
poderao ser divulgados em jornais locais, publicacdes da cAmara e em jornais de referéncia regional

como o jornal “Fonte Nova” e a revista “Alentejo Terra Mae”.

= Atendimento ao Cidadao

Os cidaddos deverédo deslocar-se a Camara Municipal; Posto de Turismo; Bibliotecas e Juntas de

Freguesia; entre outros locais para:
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» Fornecimento de informacdo pelos respectivos funcionarios aos municipes, a partir dos artigos
das publicagbes municipais (evitar fazer folhetos adicionais) e dos links relevantes na Internet

(site, blogue, arquivo de newsletters);

» Disponibilizacdo em papel dos questionarios, por periodos limitados, e recolha dos mesmos em

datas a definir pelo Grupo Técnico Interdepartamental.

No Processo da Dinamica Participativa propfem-se as seguintes actividades:

» Convite a Participacao

A primeira noticia nas edi¢cdes municipais em conjunto com a 12 Newsletter digital deve fazer um
convite a participacdo no processo da Agenda 21 Local. Deverdo ser convidados a participar os
eleitos locais, empresarios, ONGs, IPSS, entidades publicas e privadas instaladas no concelho, todos
os colaboradores da Camara, individualidades residentes em - ou interessadas por — Sousel, bem

como todas as pessoas que ja participaram nos anteriores féruns.

» Ciclo Periddico de Informacao/ Participacao

Como se referiu atras, propde-se a edi¢do periddica de noticias sobre a evolucdo da implementacao
das accdes, com auscultacdo da populacdo através de questionarios, recorrendo em primeira
instdncia a pagina de Internet e newsletter digital, mas complementando sempre estes suportes

com as edi¢cdes em papel e a disponibilidade de ambos os suportes nos locais de atendimento.

= FOrum Anual

Propde-se a realizagdo de um forum anual da Agenda 21 com um formato “potenciador” de debate e
participagdo onde serdo divulgados os resultados obtidos até ao momento e recolhidas as

expectativas e anseios da populacdo no decorrer da fase de execucdo das accgoes.

» Grupo de Acompanhamento dos Projectos Locais

O Grupo de Acompanhamento comecou a ser constituido nos Féruns de Participacdo Locais contanto

ja com 64 voluntarios:

Nome Entidade
Adélia Felizardo Celestino Batista Minhos Herdeiros
Alberto Serafim Cooperativa Agricola dos Olivicultores de Sousel, Crl
Ana Isabel Machadinha Museu Municipal
Ana Marta Araujo Transportes Margalena, Lda.
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Nome

Entidade

Anténio Alberto

Tomazel, Organizacao de Produtos Horticolas SA

Anténio Antunes

Sociedade Agricola dos Loitos

Anténio Bolinhas

Cooperativa Agricola Barro Negro, CRL e Assembleia
Municipal de Sousel

Antoénio Bras

AMG Bras - Anténio Manuel Grosa Bras

Anténio Nabais

Paroco de Sousel

Antoénio Parracha

Junta de Freguesia de Sousel

Antoénio Pernao

Junta de Freguesia de Santo Amaro

Anténio Sousa

Camara Municipal de Sousel

Armando Varela

Camara Municipal de Sousel

Carla Batista

Comissao de Melhoramentos

Carolina Marafusta

Grupo Pestana Pousadas — Investimentos Turisticos, S.A.

Cristina Borrego

Arquivo Municipal

Daniel Casado

Posto de Turismo

Fatima Malhadas

Individual

Francisco Almada

Mini Mercado Almada

Francisco Carrao

Francisco Carrdo - Maquinas Agricolas

Goncalo Caeado

ACM - Sociedade Agricola

Hélder Silveira

Salsicharia “Hélder”

Inacio Saianda

Cooperativa dos Olivicultores de Cano, CRL

Jacinto Parrulas

Farmacia de Casa Branca

Jaime Barreiros

Banco Portugués de Investimento

Jodo Almeida

Artesel — Florista e Artesanato

Joao Alves Fortio

Assembleia Municipal de Sousel

Joao Manuel Almeida

Assembleia de Freguesia

Jodo Marques

Individual

Jodo Mendes

SouselConta

Joaquim Anténio Baltazar

Agricultor

Joaquim Carlinhos Ruivo

JR — Agro-Florestal, Lda. e JJ Carlinhos Ruivo - Cortigas,
Lda.

Joaquim Francisco Pinto

Presidente da Junta de Freguesia de Cano

Joaquim Maluco

COPSEL — Cooperativa Agricola do Concelho de Sousel, CRL

Jorge Firmino

Empresario Agricola

Jorge Manuel Borralho Pais

Assembleia Municipal
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Nome

Entidade

Jorge Pereira

Sociedade Grupo Musical Artistico

José Baleijo

Assembleia de Freguesia

José Boto

SouselConta

José Coelho da Rosa

Assembleia Municipal de Sousel

José Marino

Comandante dos Bombeiros Voluntarios de Sousel

José Vareia

Individual

Leonor Risso

Anténio Vasco Taborda Ferreira, Unipessoal, Lda.

Luis Grades

Manuel José Ricardo, Lda.

Manuel Antunes

Herdade do Arrepiado Velho

Manuel Lopes Patrédo

Assembleia Municipal

Maria do Carmo Carrao

Camara Municipal de Sousel

Maria Guilhermina Castanho

Camara Municipal de Sousel

Maria José Lagarto

Camara Municipal de Sousel

Maria José Leitdo

Camara Municipal de Sousel

Maria Patrao

Farméacia Andrade

Mario Bernardo

OLIDAL — Olivicultores do Alentejo, CRL

Marta Araujo Individual
Nelson Rosa Cidadao
Nuno Mira Cidadao

Nuno Quadrado

Cooperativa Agricola dos Olivicultores de Casa Branca, CRL

Otilia Baltazar

Individual

Padre Nabais

Paréquia de Sousel

Pedro Silva

Individual

Roberto Mileu

Camara Municipal de Sousel

Rosa Carreiro

Farmacia de Casa Branca

Rosaria Coutinho

Camara Municipal de Sousel

Rui Varela

Frescos e Companhia

Teodomiro Patrica

Supermercados Patricia; Quinta da Oliveira Velha, Lda. e
Grupo Motard Cavaleiros do Alamo

Este Banco de Voluntarios que constitui o Grupo de Acompanhamento ira sendo ampliado a medida

que a divulgacao e implementacdo da Agenda 21 for cativando mais pessoas.
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O Grupo Técnico Interdepartamental “GTI-Sousel21” terd também a funcdo de prestar informacéo
prioritariamente ao grupo de voluntarios, ausculta-los regularmente e discutir com eles formas de

envolvimento activo nas ac¢gbes em curso.
Aos voluntarios poderédo, assim, ser propostas:
» Formas de informacao complementares a newsletter;

» Acc¢les que possam ser desenvolvidas pelos voluntarios e que divulguem ou potenciem melhores

resultados dos Projectos em curso;
= Accdes de monitorizacdo dos resultados do Projecto em causa no terreno®;

» Participacado activa no Férum Anual; entre outras.

8 O conceito de “monitorizagdo leiga” tem vindo a ganhar expressdo em muitos paises, por via do envolvimento activo dos cidaddos em acgdes de
monitorizagdo ambiental (mais frequentemente de recursos hidricos). A ideia pode ser alargada a parametros sociais ou econémicos, a escala local —
exemplo: registo de ocorréncia de obstaculos em locais de passagem de deficientes.
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2.6 Monitorizacao e Avaliacdo da Implementacéo da A21L

Monitorizacdo da Implementacdo da A21L

De modo a monitorizar a evolucdo da situacdo da Agenda 21 de Sousel propfe-se a criacdo de um

Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel — “SIDS- Sousel”.

Os indicadores para além de serem um excelente suporte a intervencgdo local como instrumento de
apoio a decisdo, facilitam a explicitacdo de metas de qualidade a atingir no futuro e encorajam a
participacdo de todos os intervenientes para a formacdo de parcerias para a ac¢cdo no sentido de

alcancar esses objectivos.

Os indicadores disponibilizam informacéo clara e objectiva para avaliar o sucesso das intervencdes

da A21L e ajudam a aferir a necessidade de introduzir ajustamentos nas medidas tomadas.

O SIDS - Sousel pode também ser de grande utilidade no contexto da elaboracdo e gestdao do Plano
Director Municipal e de outros planos de ordenamento do territdrio assim como disponibilizar
informacdo tratada para apoio a producdo de Relatérios do Estado do Ambiente e do

Desenvolvimento Sustentavel de ambito local.
Propbe-se que o SIDS — Sousel seja constituido e estruturado segundo dois niveis de indicadores:

1) Um “Nivel Geral” de indicadores, caracterizando variaveis-chave de ambito geral sobre o
desenvolvimento sustentavel. Sdo facilmente comparaveis com outros territérios, permitindo

fazer comparacgdes e realizar um benchmarking territorial;

z

2) Um segundo nivel, complementar do nivel geral, é construido em torno dos Vectores
Estratégicos de Sousel. E especialmente bem adaptado para analisar a evolu¢do dos desafios
prioritarios e especificos do municipio, identificados de forma participada em fases anteriores da

A21L, que denominamos por “Nivel Estratégico”.

Os indicadores do SIDS - Sousel propostos para o “Nivel Geral”, estdo abaixo sistematizados.

Optou-se por o fazer de acordo com seis grandes temas do desenvolvimento sustentavel.

Teve em conta as recomendacdes dos principais sistemas de indicadores existentes em Portugal:
Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (SIDS)°; Plano de Implementacdo da
Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel (PIENDS), incluindo os indicadores de

monitorizag&do™®.

° Proposta para um Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (2000); Direccédo-Geral do Ambiente e Sistema de Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel (2007); Agéncia Portuguesa do Ambiente.
19 Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel; Resolugdo do Conselho de Ministros, 2006.
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Indicadores do SIDS - Sousel de Nivel Geral

TERRITORIO

« Area afecta a Estrutura Ecolégica Urbana

¢ Area Verde Urbana Publica per Capita

e Crescimento do Parque Habitacional

e Densidade Populacional por Freguesia

e Estrutura da Rede Viaria e Fragmentagdo do Territdrio
e Ocupacéo e Uso do Solo

e Tempo Despendido nas Deslocagdes Diarias entre o Domicilio e o Emprego/Escola

POPULAGCAO E QUALIDADE
DE VIDA

e Abandono Escolar Precoce

e Despesa e Rendimento das Familias

¢ Envelhecimento da Populacao / Taxa de Natalidade

e Evolugéo da Populacdo Residente no Concelho e por Freguesias
* Nivel de Escolaridade da Populacédo Activa

e Percentagem de Criangas a frequentar o Pré-escolar
 Populacgéo Servida com Sistemas de Abastecimento de Agua

¢ Profissionais da Saude

* Rede de Servicos e Equipamentos Sociais

e Taxa de Analfabetismo

e Taxa de Desemprego

ACTIVIDADES HUMANAS E
ECONOMICAS

e Capacidade de Alojamento Turistico

 Demografia Empresarial

e Evolugcdo do Nimero de Postos de Trabalho

e Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social das Empresas
* Receitas e Despesas Municipais

* Volume de Negécios das Sociedades

SISTEMAS E RECURSOS
NATURAIS

« Consumo de Agua por Sector e per Capita

e Consumo de Energia por Sector e per Capita

* Eco-eficiéncia dos sectores de actividade econémica
« Eficiéncia da Utilizag&o da Agua

« Estado das Aguas Superficiais e Subterraneas

e Producéo de Energia Renovavel

» Qualidade da Agua para Consumo Humano

PRESSOES AMBIENTAIS

¢ Dimens&o das Areas Classificadas para Conservacgdo da Natureza e Biodiversidade
¢ Area consumida anualmente por Incéndios Florestais

e Populacdo Exposta a Ruido Ambiente Exterior

« Populacéo servida por Sistemas de Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais

e Producéo de RSU per Capita

e Dias por ano com Ar de Boa Qualidade

e Grau de Reciclagem e Valorizagdo de RSU

CIDADANIA

e indice de Criminalidade Violenta
e Nimero de Associagdes Locais Activas e Niumero de Membros
e Participacao Eleitoral

¢ Sinistralidade Rodoviaria (nimero de mortes e feridos graves por 1.000 habitantes)
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Relativamente ao segundo nivel, o “Nivel Estratégico”, os indicadores do SIDS — Sousel garantem
uma analise mais focada e centrada nos principais desafios locais. Permitem quantificar de forma
clara a evolugao da situacdo ao longo do tempo e disponibilizam informacédo central para a qualidade

de vida da populacao.

Propfe-se assim a adopc¢éo do seguinte conjunto de indicadores, sistematizados de acordo com os 5

vectores estratégicos de Sousel.

Vectores

Indicadores de Nivel Estratégico

VALORIZACAO DOS
PRODUTOS AGRICOLAS E
REFORCAR A LIGACAO A

INDUSTRIA AGRO-

ALIMENTAR

o Numero de Acgdes de Formagado promovidas junto dos Agricultores

e Percentagem de produtos agricolas certificados

e Quantidade de azeite produzido em Sousel

 NUmero de parcerias entre proprietarios de terrenos e produtores de gado
* Volume de negdcio da empresa de preparacao de peles

e Evolucdo do nimero de pequenas propriedades associadas

e Area de olival renovado

e Evolucdo do nimero de indastrias transformadoras agro-alimentares

TURISMO

e NUumero de visitantes do Museu Municipal de Sousel

e Evolucdo do nimero de espécies cinegéticas no Concelho

e NUmero de actividades de recreio, lazer e desporto promovidas no Concelho
e NUmero de pontos de turismo cinegético fotogréafico

 NUmero de visitas organizadas a industrias agro-alimentares

 Numero de frequentadores da Escola de Equitacéo

e Numero de roteiros turisticos tematicos criados

e Percentagem de edificios pintados de branco

e Extensédo da ecopista

e« NUmero de antigas estacdes recuperadas e refuncionalizadas

e NUmero de festas tradicionais promovidas nas freguesias

APOIO AO TECIDO
EMPRESARIAL E
MELHORAR A
COMPETITIVIDADE DO
TERRITORIO DO
CONCELHO

e Evolucdo do nimero de empresas ha Zona Industrial de Sousel

e NUmero de empresas que apostam em projectos de Investigagdo e

Desenvolvimento

e NUmero de solicitagbes ao Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econdémico
(GADE)

e NUmero de accdes desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento
Econémico (GADE)

* Numero de solicitagbes ao Gabinete de Apoio ao Municipe

e Evolucdo do numero de associados da Associagdo Empresarial do Concelho de

Sousel

EDUCACAO, FORMACAO,
QUALIFICACAO DAS
PESSOAS PARA A VIDA
ACTIVA EM SOUSEL

¢ NUmero de cursos de formacdo promovidos no Concelho
e Taxa de abandono escolar
 NUmero de escolas que integram as TIC nos processos de ensino e aprendizagem

o Numero de utilizadores das Bibliotecas on-line
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o NUmero de protocolos estabelecidos com entidades de ensino e formagéao

e NUmero de acg¢des de formagédo/ sensibilizagédo dirigidas aos jovens do Concelho

RESOLVER OS PROBLEMAS
AMBIENTAIS

e Percentagem de habitacdes com ligacdo a Estacdes de Tratamento de Aguas

Residuais
* Volume de residuos produzidos pelos lagares e exploragdes de gado
o Numero de acc¢bes de sensibilizagdo e educacao ambiental promovidas no Concelho
e Evolucdo do nimero de ecopontos
e Evolucdo da quantidade de residuos resultantes da recolha selectiva
e Volume de residuos depositados no Ecocentro
e Area renaturalizada
e Extenséo de linha de agua despoluida
o Numero de focos de polui¢cdo detectados junto as linhas de agua

e NUmero de edificios publicos com equipamentos de energia alternativa instalados

Sugere-se que o sistema de indicadores “SIDS - Sousel” seja carregado com a periodicidade anual e

0s resultados sejam tornados publicos e objecto de um FOrum de Participacdo amplamente

divulgado.
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Avaliacdo da A21L

De modo a avaliar a Agenda 21 Local e em complemento ao Sistema de Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel de Sousel propfe-se que a autarquia desenvolva um processo de
Auto-Avaliacao baseado num instrumento disponivel na Internet

(http://www.localevaluation21.org) e desenvolvido para a Comissao Europeia por um consorcio

internacional liderado pelo ICLEI — International Institute for Local Environmental Initiatives sendo a

FCT/UNL um dos seus parceiros.

Este instrumento permite que um municipio efectue a avaliagdo do seu préprio processo de

desenvolvimento sustentavel segundo onze critérios de qualidade da A21L:

. Relevancia Local

. Compromisso Politico

. Recursos Disponiveis

. Existéncia de um Plano para o Desenvolvimento Sustentavel
. Gestdo da Implementacao

. Participagdo dos Actores Locais

. Parcerias

. Sensibilizacdo e Aumento das Capacidades Locais

© 0 N o 0o b~ W N P

. Continuidade/ Garantia de Meios
10. Abordagem Integrada

11. Progresso na Implementacdo das Acgbes Previstas

Os resultados da Auto-Avaliacdo sdo disponibilizados sobre a forma de um relatério que auxilia a
autarquia na identificacdo de quais as areas onde obteve maior sucesso e quais aquelas que
necessitam de uma maior atencdo de forma a alcancar os objectivos de desenvolvimento

sustentavel local desejados.

A Camara Municipal devera partilhar este instrumento com os parceiros locais que serédo, igualmente
convidados a utiliza-lo, sendo que os resultados serdo apresentados em conjunto no relatério de

avaliacdo. A Auto-Avaliacdo podera ser efectuada uma vez por ano.

Questionario On-line com 11 Critérios de Qualidade

10 Grupos de Questdes da AZ1L
N &
< {~

Figura 8 — Esquema do Método de Avaliagdo da A21L disponivel na Internet. 86
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Uma outra forma de avaliar a Agenda 21 Local é fazer o Balan¢co de Implementacdo do Plano
cujo objectivo passa por estimar o grau de concretizacdo de cada uma das acc¢bes previstas e,

agregando os resultados, de cada vector estratégico e do préprio plano.

No ambito desta abordagem propde-se a seguinte metodologia:

» ldentificacdo prévia de sub-ac¢des ou accdes menores constituintes de cada uma das accdes em
analise;

» Elaboracdo de um questionario com base nas sub-accdes identificadas;

= Avaliacdo do grau de concretizacdo de cada sub-ac¢do, numa escala, de 0 a 6, sendo:

& 2

0 2 “Ainda Sem Intervencdo” — Sub-accao ainda numa fase sem nada iniciado

De 1 a5 > “Em Progresso”, sendo 1 ainda num estadio muito baixo de concretizacdo e 5
num grau muito elevado de concretizacdo mas ainda nao terminado

6 2> “Ja Realizada” — Sub-accao totalmente implementada

L 4

A pontuacao podera ser atribuida pelos responsaveis do departamento ou servigo da autarquia com

competéncias na matéria.

» Agregacdo dos resultados. A pontuacdo agregada de uma acc¢ao resulta da média aritmética das

pontuacgdes das suas sub-accdes traduzida numa escala de 0 a 10.

O grau de concretizacdo de cada um dos Ei
50%
45% -

vectores estratégicos resulta da média

aritmética do grau de concretizacdo das 40%:]
35%

suas accles respectivas. Do mesmo modo, 30%
. . 3 25% -
0 grau de concretizagdo sintese do Plano 20% |
15% +
10% +
concretizacao dos seus vectores. 5%
0% -

resulta da média aritmética do grau de

Aindasem (1 2 3 4 5, Jaredizada

O Balangco de Implementacdo do Plano é st Em prdaress

. Grau de concretizacao
apresentado sob a forma de fichas, uma

por accdo, onde consta a Avaliacdo da 3b-doetes Avaliaedd

Produgdo de conteidos direccionados a grupos de actores especificos da

Concretizagdo das varias Sub-Ac¢des que comunidade. 3

Comp(”)em a ACQéO (numa escala de 0 a 6) e Producdo de conteGdos de temas variados 3
i - i N Apoiar a realizacdo de projectos de EA e de investigacao. 4
a Avaliacdo Agregada da Concretizacdo da : . T
Apoiar a realizacdo de edicBes tipo "roteiro™. 1
Accdo (Numa escala de O a 10) que resulta
da média aritmética das pontuacbes das Figura 9 — Excerto exemplificativo do Contetdo da Ficha com a

Avaliacdo da Concretizacao das Sub-Acc¢des da Accao “Apoiar a

suas SUb_ACgoes' Producéo e Difusao de Informacéo Ambiental”.
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Agenda 21 de Sousel

Proposta Final

A enda SOUSEL

Anexo | — Modelo do Questionéario a Populacéo

A Qualidade de Vida da Freguesia

Data: Freguesia: Concelho:

1. Relagdo com a Freguesia e com o Concelho:
Morador na Freguesia: __ Sim ___ Na&o; Morador no Concelho: ___ Sim N&o;

Trabalha ou estuda no Concelho: ___ Sim N&o.

2. Em seu entender quais sdo os 3 grandes problemas que mais afectam a sua Freguesia? Por
favor explique brevemente.

21

2.2

2.3

3. Diga-nos as 3 principais razdes porque € Bom Viver aqui. Por favor justifique brevemente.

3.1

3.2

3.3

4. Idade e Sexo do inquirido:

|:| Menos de 30 anos |:| Entre 30 e 60 |:| Mais de 60 anos |:| Masc. |:| Fem.

Nome do Técnico responséavel pelo Questionario:
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